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Lista de siglas e abreviagoes

AeR: Agroecologia em Rede

ANA: Articulacdo Nacional de Agroecologia

APAER: Associacdo Paulista de Extensdo Rural

APTA: Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios

ATER: Assisténcia Técnica e Extensao Rural

BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento

CAF: Cadastro Nacional da Agricultura Familiar

CATI: Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral

CEAGESP: Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
CEASA: Centrais de Abastecimento

CIAPO: Cémara Interministerial de Agroecologia e Producdo Organica
CNAPO: Comissdo Nacional de Agroecologia e Producdo Orgéanica
CNPO: Cadastro Nacional de Produtores Organicos

CONAB: Companhia Nacional de Abastecimento

CONSEA: Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
CPORG: Comissdo de Producdo Orgéanica

CRAISA: Companhia Regional de Abastecimento Integrado de Santo
André

CSA: Comunidades que Sustentam a Agricultura

DAP: Declaracido de Aptidao ao PRONAF

EMATER: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
FEAP/Banagro: Fundo de Expansao do Agronegécio Paulista — Banco do
Agronegdcio Familiar

FEHIDRO: Fundo Estadual de Recursos Hidricos

FGV: Fundacio Getulio Vargas

FGVces: Centro de Estudosem Sustentabilidade da Escola de Administracdo
de Empresas de S&do Paulo da Fundagao Getulio Vargas

FID: Fundo Estadual de Defesa dos Interesses Difusos

Fiocruz: Fundaciao Oswaldo Cruz

FUNDURB: Fundo de Desenvolvimento Urbano

IDR-Parana - Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana

INCRA: Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria



ITESP: Fundacio Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo

ITR: Imposto Territorial Rural

MAPA: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

MCTI: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

MST: Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

NEA: Nucleo de Estudo em Agroecologia

OCS: Organizacao de Controle Social

OPAC: Organismo Participativo de Controle Social

PAA: Programa de Aquisicdo de Alimentos

PANC: Plantas Alimenticias Ndo Convencionais

PEAPO-SP: Politica Estadual de Agroecologia e Producdo Organica de
Sao Paulo

PLANAPO: Plano Nacional de Agroecologia e Producido Organica
PLEAPO-SP: Plano Estadual de Agroecologia e Producido Orgénica de
Sao Paulo

PNAE: Programa Nacional de Alimentacao Escolar

PNAPO: Politica Nacional de Agroecologia e Produgdo Orgénica
PNATER: Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

PPA: Plano Plurianual

PPAIS: Programa Paulista da Agricultura de Interesse Social

PRONAF: Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
PSA: Pagamento por Servicos Ambientais

SAA: Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Governo do Estado de
Sao Paulo

SAF: Sistema agroflorestal

SETI: Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do
Parana

SIMA: Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo
SisOrg: Sistema Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade Orgéanica

SJC: Secretaria de Justica e Cidadania do Governo do Estado de Sdo Paulo
SMA: Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sio Paulo

SPG: Sistema Participativo de Garantia

TECPAR: Instituto de Tecnologia do Paran4

TIC: Tecnologias de Informagdo e Comunicacio



sta pergunta, cada vez mais, tem
orientado a compra de alimentos no Bra-
sil e no mundo. A Pesquisa Consumidor
Orgénico 2021, realizada pela Associacédo
de Promocdo dos Organicos, mostrou
que atualmente 31% da populacdo con-
some alimentos orgénicos no pails, repre-
sentando um aumento de 63% em relacdo
a 2019. Mais significativo nas regides Sul
e Sudeste, este consumo é impulsionado,
principalmente, pelo desejo de cuidar da
saude (ORGANIS, 2021). Vislumbrando
essa crescente demanda como oportuni-
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dade para as vendas, produtores tém se

mobilizado para transformar a producao,
antes convencional, em orgénica, e mer-
cados tém buscado ampliar a quantidade
e variedade de produtos ofertados.

Mas a jornada por trés de um alimento
orgénico, posicionado na géndola do
supermercado, na barraca da feira ou
na cesta entregue na porta de casa,
costuma ser pouco conhecida por quem
o consome. Até que um alimento possa
ser comercializado como orgénico, o



agricultor antes passa por um intenso
processo de transformacdo de suas
praticas produtivas, envolvendo a
mudanca de habitos e a insercdo de
sua unidade produtiva em um rigoroso
sistema, para garantir que aquele produto
de fato possui qualidade diferenciada.
Desafios também se apresentam ajusante
desse fluxo, no ponto de chegada as
maos do consumidor final, quando o
alimento, muitas vezes, é vendido a um
preco impeditivo para classes sociais

mais baixas.

Para compreender a complexidade desse
caminho e a importéancia de valoriza-lo, é
preciso conhecer a gama de beneficios
que a agricultura organica nos oferece,
bem como o contexto no qual ela vem
conquistando espaco, as barreiras para
seu fortalecimento e o potencial de trans-
formacdo que ela representa para nossos
sistemas alimentares.

O Centro de Estudos em Sustentabilida-
de da Fundacao Getulio Vargas (FGVces)
tem atuado na tematica de agricultura e
alimentacdo desde 2014. Naquele ano,
contribuimos, por meio de um edital, para
o Projeto de Desenvolvimento Rural Sus-
tentavel (PDRS), uma parceria entre a en-
tdo Secretaria de Meio Ambiente do Esta-
do de S3o Paulo (SMA) e a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Governo
do Estado de S3o Paulo (SAA). Na oca-
sido, nossa equipe apoiou 5 subprojetos
ambientais de organizacdes de agriculto-
res familiares na elaboracdo de planos de
negdcio para orientar o uso eficiente dos
recursos fornecidos pelo PDRS.

A partir dessa experiéncia, em 2015, de-
mos inicio ao projeto Bota na Mesa, que,
durante 4 anos, buscou promover a in-
clusao da agricultura familiar na cadeia
de alimentos, tendo como premissas o
comércio justo, a conservagao ambien-
tal e a seguranca alimentar e nutricional.
Nos dois primeiros anos, atuamos junto a
cooperativas de agricultores familiares no
cinturdo verde de Séo Paulo, apoiando-as
na incorporacdo de ferramentas e praticas
de gestdo e acesso a mercados. Nos dois
anos seguintes, o projeto passou a atuar
de forma mais abrangente com a cadeia
de alimentos, envolvendo representantes
de governos, empresas, sociedade civil e
organizacdes de agricultores na constru-
cdo de diretrizes publicas e empresa-
riais para a inclusao da agricultura fami-
liar na cadeia de alimentos. As diretrizes
se organizam em 5 temas prioritarios: rela-
cdes de consumo, infraestrutura e tecno-
logia, juventude na agricultura, mudanca
do clima e transicao agroecolégica. Des-
de entdo, temos realizado projetos que
contribuem para a solucédo de desafios as-
sociados a esses temas prioritarios.

Assim, o projeto Converte-se: promo-
vendo a conversao a producao or-
ganica pela agricultura familiar foi
concebido como um desdobramento
do trabalho desenvolvido pelo projeto
Bota na Mesa na tematica de transicdo
agroecoldgica. Realizado com apoio do
Grupo Carrefour Brasil e da Fundacéo
Carrefour, o Converte-se tem o objetivo
de promover a conversao de agricul-
tores familiares a producao organica
e contribuir para tornar a cadeia de
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alimentos organicos mais favoravel a
esse processo.

Esta publicacdo relne as atividades
conduzidas e resultados obtidos durante
o projeto. O capitulo 1 apresenta
O contexto e as motivagdes para a
concepcdo do projeto. O capitulo 2
aborda o trabalho realizado junto a
grupos de agricultores familiares para
contribuir nos processos de conversao a
producdo orgénica e acesso a mercados
qualificados, e compartilha os principais
desafios enfrentados pelos produtores
nessa jornada. O capitulo 3 relata nossa
atuacdo junto a uma rede de atores
ligados a cadeia de alimentos organicos
na construcdo de recomendacgdes
para que nossos sistemas alimentares

oferecam melhores condicdes para
a conversdo desses agricultores. As
recomendacdes  construidas  neste
coletivo também s&o apresentadas no
capitulo 3. Por fim, o capitulo 4 traz
reflexdes sobre os aprendizados do

projeto e possiveis caminhos futuros.

Sem a pretensdo de abarcar a tematica
em toda sua completude, esperamos,
com este trabalho, trazer elementos
para que, na resposta a pergunta “é
organico?”, ressoe o reconhecimento e
a valorizagdo da jornada percorrida pelo
alimento e por quem o cultivou.

Boa leitural

Equipe Converte-se







O modelo  convencional de
producao de alimentos, que predomina
atualmente, caracteriza-se por sistemas
de monoculturas ou com baixa
diversidade de cultivos, pautados no
uso intensivo de insumos quimicos e
agrotoxicos, tendo como justificativa a
busca por aumento de produtividade
e o combate a pragas e doencas. No
entanto, esse modelo, incentivado
pela politica agricola brasileira desde a
década de 1960, é causador de graves
impactos socioambientais, como
a degradagao dos solos, perda de
biodiversidade, contaminacao de cursos
d’agua, de trabalhadores do campo,
comunidades e consumidores, aumento
da emissdo de gases de efeito estufa,
dentre outros (AQUINO, GAZOLLA &
SCHNEIDER, 2020, BOMBARDI, 2017,
FAO, 2017, CARNEIRO, 2015). Estes
danos, por sua vez, levam a configuracéo
de agroecossistemas desequilibrados
e progressivamente mais vulneraveis
a ataques de pragas cada vez mais
resistentes, criando um ciclo vicioso,
em que se usam mais agrotéxicos e
produtos quimicos para compensar
as fragilidades geradas pelo préprio
assim, as

manejo, potencializando,

externalidades negativas desse sistema.

As mudancas climaticas também tém
desempenhado papel importante na
intensificacdo da destruicdo de cultivos
por patégenos, em decorréncia de
alteracdes, por exemplo, em padrdes de
temperatura e precipitacdo, favorecendo
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a proliferacdo de determinadas pragas
(SKENDZIC et al, 2021).

A partir desse panorama, fica nitida a
necessidade da busca por formas de
producdo agricola capazes de recuperar
e preservar as condicdes essenciais
para dar continuidade ao fornecimento
de alimentos saudaveis e garantir a
seguranca alimentar e nutricional da
populacdo. A produgao organica, assim
como outros sistemas alternativos ao
convencional, como o agroecoldgico,
se apresenta como caminho promissor
para que os sistemas agroalimentares
consigam garantir disponibilidade e
acesso a esses alimentos e, ao mesmo
tempo, conservar os recursos naturais

dos quais dependem para se sustentar
(FAO, 2014; KHATOUNIAN, 2001).

Para fazer essa transicdo, é preciso reco-
nhecer a importancia dos agricultores
familiares para a oferta dos alimentos
que consumimos, em especial, produtos
horticolas e algumas frutas. Esses produ-
tores sdo responsaveis por grande parte
do valor de producdo da mandioca (80%),
do abacaxi (69%), do feijao (42%), da ba-
nana (48%) e do café (48%), para citar
alguns exemplos (IBGE, 2017). Assim, é
fundamental posicionar esses produtores
como pegas-chave do processo. Adicio-
nalmente, na perspectiva do agricultor,
a producdo organica se traduz em uma
importante oportunidade de agregacéo
de valor e acesso a mercados diferen-
ciados, com potencial para aumentar os



rendimentos e contribuir para a melhoria
da qualidade de vida e reducao das desi-
gualdades no campo.

No entanto, h& inUmeros desafios
enfrentados por esses produtores na
transicdo para sistemas organicos de
producdo, seja na comercializagdo de
seus produtos ou naviabilizagdo do amplo
acesso a esses alimentos, atualmente
tidos como produtos de nicho devido
aos precos, geralmente mais elevados
do que os alimentos convencionais. Estes
entraves decorrem de uma trajetoéria
de politicas publicas voltadas a
promocao da agricultura convencional
e de lacunas nas dinamicas de mercado
predominantes, que culminam na
desvalorizacdo da agricultura familiar e
na concentracdo de poder nas cadeias
de valor. Para supera-los, é necesséria
uma atuagcdo conjunta entre os diversos

atores envolvidos na tematica.

Esse contexto, somado as experiéncias
e aprendizados de projetos anteriores
desenvolvidos pelo FGVces, inspirou a
concepcdo do projeto Converte-se. A
iniciativa tem o objetivo de promover
a conversao a producao organica por
agricultores familiares e contribuir
para tornar a cadeia de alimentos mais
favoravel ao processo de conversao
por esse publico.

O projeto foi realizado entre marco de
2021 e dezembro de 2022, e se dividiu em
duas frentes de trabalho: frente de campo

e frente de articulacdo. A frente de
campo consistiu em um intenso trabalho
junto a dez grupos de agricultores

cidade de

Sdo Paulo e municipios do entorno,

familiares localizados na

produgdo
de legumes, verduras e frutas. Nesta

focados principalmente na
frente, foram realizadas oficinas visando
contribuir para processos de transicdo
a produgdo organica, para a gestdo dos
empreendimentos rurais e para o acesso
a mercados qualificados.

A frente de articulagdo, por sua vez,
teve como missao construir, junto a uma
ampla rede de atores ligados a cadeia
de alimentos orgéanicos, recomendacdes
para promover as transformacdes
necessarias a fim de torna-la mais
agricultores familiares
interessados pela produgao organica ou

ja no processo de conversao.

inclusiva para

A jornada percorrida pelo projeto, bem
como os resultados e aprendizados
obtidos,
presente documento. Busca-se, com

estdo  apresentados no

esta publicacdo, contribuir para o
aprofundamento da  compreenséo

acerca de desafios enfrentados no
processo de transicdo para a agricultura
organica e a sustentacdo desse modo
de producdo por agricultores familiares,
sistematizar aprendizados e também
trazer elementos que inspirem a atuagao
de governos e empresas ligadas a cadeia

de alimentos organicos.
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2.1 O TRAI

ALHO

COM OS AGRICULTORES

frente de campo teve a misséo de
contribuir para o processo de conversao
a producdo orgénica de agricultores fa-
miliares. Para isso, foi conduzido um ciclo
de oficinas junto a dez grupos de agricul-
tores familiares localizados na cidade de
Sao Paulo e municipios do entorno, abar-
cando desde temas técnicos, como prati-
cas de manejo organico e documentacgao
para certificacdo, até ferramentas de ges-
tdo para comercializagdo. Ao final deste
processo formativo, os grupos participa-
ram de uma etapa de aproximagdo com

mercados de interesse.

A selecdo dos grupos de agricultores foi
feita a partir de esforcos de articulagdo com
parceiros, como érgéos publicos atuantes
na tematica, produtores, mercados e de-
mais atores do setor. Foi conduzido um
processo de busca ativa, levando em con-
sideracao critérios como: o interesse pela
conversdo; a categoria dos produtos cul-
tivados, priorizando legumes e verduras;
e a localizacdo dos produtores, buscando
estar em um raio de até 180 km da cidade
de Sdo Paulo. Além disso, os agricultores
ja deveriam exercer a comercializagdo de
seus produtos para algum canal. Adicional-
mente, foram priorizados grupos com par-
ticipagao de mulheres e jovens.

Acampamento Grupo de Rede Apoena
Marielle Vive produtores da regido o Vale do
. de Nazaré Paulista s Paraiba
[} (] Py
\ j -"\)r} . \‘\ .[ 3 N
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Associagdo Remanescente ..‘ Cooperativa dos Pequ
de Quilombo Kimbundo *
do Cafundé

Rurais de Hortifrutigranjeiros de
Ibitiina e Regido (COOPPHIR)

Grupo de produ-
tores da regiao de
Santa Isabel

enos Produtores Acampamento
Comuna da Terra
Irma Alberta

Figura 1: Mapa dos grupos de agricultores participantes do Projeto Converte-se (autodeclaracdo).

137



Quem sdo os grupos participantes

Os dez grupos participantes da frente
de campo (Figura 1) caracterizam-se pela
producdo em pequena escala e altamente
diversificada, com predominancia de hor-
talicas e frutas, e em alguns casos, graos,
cogumelos, produtos artesanais e dleos
essenciais. Ao todo, as oficinas conduzi-
das contaram com mais de 100 participan-
tes, representando mais de 50 proprie-
dades agricolas e contemplando ampla
diversidade de perfis, como associacdes,
cooperativas, comunidades quilombolas,
assentamentos da reforma agraria, acam-
pamentos de movimentos sociais de luta
pela terra e grupos nédo formalizados.

Em relacdo ao sistema de producéo, bus-
cou-se trabalhar com agricultores em dife-
rentes estagios de conversao, tendo desde
produtores convencionais interessados em
migrar para a produgdo organica, passan-

—

s

Cooperativa Raiz Verde

Cooperativa de Produtores Rurais
de Ipanema e Regido (COPRIR)

Associacdo Remanescente de
Quilombo Kimbundo do Cafundo

Associagao Regional de
Desenvolvimento Agrério (ARDA)

Acampamento Marielle Vive

CONVENCIONAL—="_ EM-TRANSICAG

do por aqueles em processo de transicéo,
até alguns agricultores recém-certificados.
O objetivo da equipe, ao trabalhar com os
diversos estagios, era mapear e trabalhar
desafios que permeiam o processo de con-
versdo desde seu inicio, até a manutencédo
do selo, uma vez conquistado.

A titulo de ilustracdo, na Figura 2 esta
uma representacdo do estagio de con-
versdo dos grupos de agricultores par-
ticipantes,
percepcdes, elaborada de forma parti-

conforme suas proprias
cipativa e qualitativa durante a primei-
ra rodada de oficinas do projeto. Cabe
apontar que este mapeamento foi reali-
zado no contexto de uma sensibilizacdo
e aproximacao inicial com os grupos,
sem a pretensdo de classificar formal-
mente os estdgios de conversdo das
propriedades ali presentes.

~

Acampamento Comuna da Terra Irma Alberta
Grupo de produtores da regido de Nazaré Paulista

Cooperativa dos Pequenos Produtores Rurais de
Hortifrutigranjeiros de Ibilina e Regido (COOPPHIR)

Rede Apoena Vale do Paraiba

Grupo de produtores da regido de Santa Isabel

Figura 2: Estédgios de conversdo dos agricultores dos grupos participantes do Projeto Converte-se.
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Participaram do projeto repre-
sentantes dos seguintes grupos
de agricultores:

Duas cooperativas do Assentamen-
to Ipanema, localizado em Iperd,
a 10 kmm de Sorocaba, na zona de
amortecimento da unidade de con-
servacdo federal Floresta Nacional
(FLONA) de Ipanema. No local,
antigamente funcionou a Real Fa-
brica de Ferro Sdo Jodo de Ipane-
ma, uma usina siderdrgica ligada
a Coroa Portuguesa. O territério
virou area militar apds a proclama-
cdo da Republica, onde também
funcionou mais tarde um centro de
pesquisa de engenharia agricola e
pistas para treinamento de aviacao.
Com a redemocratizacdo do Brasil,
outros projetos para o territério
surgiram, como a criagdo da FLO-
NA e destinacdo das terras a refor-
ma agraria. O Assentamento foi re-
conhecido pelo Instituto Nacional
de Colonizagdo e Reforma Agréria
(INCRA) em 1998, como fruto da
luta por direito a terra organizada
apos seis anos de ocupacgado de
cerca de 700 familias vinculadas
ao Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST). O assen-
tamento possui 1.712 hectares e é
dividido em duas grandes areas e
151 lotes (CASTRO, 2007, FERRARI
et al, 2016). As duas cooperativas
do assentamento que participaram
do Converte-se foram:

157

A cooperativa foi criada em

2020 a partir de um coletivo da
Associacdo dos Trabalhadores

e Produtores Rurais de lperé e
Regido, e hoje possui em torno de
60 cooperados. Os produtores da
Cooperativa produzem hortalicas
diversas, raizes, tubérculos,

graos e frutas, muitos estdo em
transicdo e alguns sdo certificados.
Comercializam principalmente por
venda direta e alguns produtores
comercializavam individualmente
para programas institucionais,
como o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA);



Associa¢do Remanescente
de Quilombo Kimbundo do

Cafundé
Salto de Pirapora

A COPRIR foi estabelecida
formalmente em 2019 e possui

cerca de 20 agricultores, alguns
deles j& possuem producao
organica certificada por meio de

A comunidade Quilombola
do Cafundé foi reconhecida
auditoria. Os agricultores produzem pela Fundacgao Instituto de
Terras do Estado de Sao Paulo
(ITESP) em 1999. Sua origem

historica se deu no século XIX,

hortalicas, raizes e frutas variadas em
sistema de cultivo agroecoldgico,

e agroflorestal numa parcela da
propriedade. Vendem seus produtos a partir da doacgéo de terras do
para mercados diversos, incluindo proprietario a um dos homens
para intermediarios, empresas que detinha como escravo,
de beneficiamento de alimentos, trazido do continente africano
prefeituras préximas via Programa em 1840. Apds a doacgao, as
Nacional de Alimentacdo Escolar, terras foram alvo de diversos

entre outros. conflitos, principalmente
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ocasionados por parentes

do doador e por grileiros

que atuavam na regiao
sistematicamente (DA SILVA,
2012). O territério ocupado
hoje pela comunidade é

de 218 hectares, divididos

em 4 glebas, onde habitam

35 familias; 15 delas se
organizaram na Associagao
Remanescente de Quilombo
Kimbundo do Cafundé,

que tem como objetivo a
prestacao de servigos que
contribuem com o fomento

e realizacdes das atividades
agropecuarias e a defesa

das atividades econdmicas,
sociais e culturais dos seus
associados. A producgao dos
membros da associacdo é
orgénica e focada no cultivo
de verduras, diversos tipos de
legumes, tubérculos e raizes,
além de graos e cereais, bem
como mel e derivados, de
maneira mais pontual. Os
produtores ja fazem parte de
uma Organizagao de Controle
Social, que permite a venda
dos alimentos como orgénicos
para venda direta, e estdo
buscando a certificacdo por
auditoria, para ampliar as
possibilidades de mercado.
Comercializam principalmente
para programas institucionais e
para empresas beneficiadoras,
além da venda direta.

Associacdo Regional de
Desenvolvimento Agrario
(ARDA)

Assentamento Carlos Lamarca
Itapetininga

-

O Assentamento Carlos
Lamarca esté localizado na
zona rural de Itapetininga.
O grupo de assentados,
ligado ao MST e atualmente
com cerca de 60 familias,
ocupou a Fazenda Monjolo
em 1998. O assentamento foi
reconhecido e possui cerca
de 900 hectares, distribuidos
em 47 lotes, dreas comuns

e de preservacdo da Mata
Atlantica (SILVA, 2009).
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O grupo do Assentamento
Carlos Lamarca atendido
pelo Converte-se faz parte
da Associacdo Regional de
Desenvolvimento Agrério
(ARDA), fundada em 1993 e
que conta hoje com cerca de
30 agricultores e agricultoras.
Tém foco produtivo em
rocados (mandioca, milho,
feijdo e abdbora), além

de hortalicas. Parte dos
agricultores produz alimentos
em sistemas agroflorestais.
Estdo organizados em torno
de uma OCS chamada
Associacao Terra Viva,

e buscam a certificagéo

por auditoria, com o
objetivo de acessar novos
mercados. Comercializam
principalmente para venda
direta em feiras e por meio
de cestas para consumidores

finais em Itapetininga.

Acampamento

Marielle Vive
Valinhos

O Acampamento Marielle
Vive é uma ocupacao iniciada
em 2018 com mais de 700
familias ligadas ao MST nas
terras de uma antiga fazenda

de gado improdutiva. As
terras ficam na zona rural
turistica de Valinhos, numa
area que também é de
protecao e recuperacao

de mananciais (CILENTO

e SANTOS JUNIOR, 2020),

e hoje abrigam cerca de
420 familias que lutam pelo
direito a seu uso. As familias
se organizam de forma
solidaria em 33 nucleos

que se revezam para a
manutencdo dos espacos. O
nucleo de producao instalou,
por meio de mutirdes e em




parceria com organizagoes,
instituicbes de ensino e
movimentos sociais, uma
horta-mandala agroecoldgica
no antigo campo de futebol.
A horta funciona ao mesmo
tempo como local de
formacao e de producio,
onde as familias contribuem
de forma coletiva com a
mao de obra para o manejo,
rega e colheita e de onde
podem retirar alimentos
para consumo préprio. Além
disso, algumas familias
também produzem alimentos
de forma individual no
entorno de suas instalagdes,
levando os aprendizados
adquiridos para suas hortas
individuais (ALCANTARA,
2021). A horta-mandala, que
ja recuperou nascentes e
implantou novas propostas
alimentares entre as

familias acampadas, faz
parte do Protocolo de
Transicao Agroecoldgica,
politica publica criada

pelas Secretarias de Estado
do Meio Ambiente e da
Agricultura de Sao Paulo
(SMA/SAA) em parceria com
a Associacdo de Agricultura
Organica (AAO) e o Instituto
Kairds. A horta produz

de forma agroecoldgica
hortalicas, legumes e raizes,
além de algumas frutas

e de ervas medicinais e

aromaticas. Da producéo,
30% sao destinados a
cozinha comunitaria, onde
sdo preparadas e servidas
trés refeicdes diarias para as
familias do acampamento;
40% sdo comercializados
via venda direta em feiras,
e aproximadamente 20%
da producao é doada
para instituicoes sociais

e de caridade, como a
Santa Casa de Valinhos. O
restante é dividido entre
a comercializagdo aos
visitantes e consumidores
que buscam os alimentos
no local, o consumo proprio
dos integrantes do nucleo
da producao e outras
doagdes pontuais.

Acampamento Comuna

da Terra Irma Alberta
Sdo Paulo




A Comuna da Terra Irma
Alberta € uma ocupacao
rural de mais de 20 anos,
localizada no bairro de
Perus, na porcao noroeste
da cidade de Sao Paulo,
divisa com os municipios

de Cajamar e Santana

de Parnaiba, proxima ao
Parque Estadual do Jaragua.
A antiga fazenda Ithayé,
desmembrada nas décadas
de 1970/80, teve uma porcao
de terras desapropriadas
para a SABESP (Companhia
de Saneamento Basico do
Estado de S3o Paulo) em
1998 para a instalagdo de um
aterro para disposicao final
dos lodos de uma estacao
de tratamento de esgotos,
estruturas que nunca foram
instaladas (CATARUCCI,
2014). A porgéo de terra em
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que a Comuna se encontra
possui cerca de 100 hectares
e pertence a SABESP, e em
2002, quando estava sem
uso, foi ocupada por cerca de
400 familias. A formalizacéo
do assentamento esté

em processo judicial

e passa por entraves
burocréaticos, institucionais

e mercadolégicos. Nas
terras da Comuna estéo
cerca de 70 familias

ligadas ao Movimento

dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), que se
organizam em setores

como producgdo, educacéo,
cultura, esporte, juventude e
comunicacdo. Os agricultores
|4 instalados produzem
alimentos agroecolégicos
diversos, como hortalicas,
tubérculos, graos, frutas
sazonais e ervas aromaticas e
comercializam principalmente
via venda direta e para uma
cooperativa ligada ao MST.
N&o ha no territério uma
associagao ou cooperativa
de produtores, no entanto,
alguns dos agricultores estdo
ligados a uma Organizagéo
de Controle Social (OCS
Girassol), podendo
comercializar seus produtos
como organicos de forma
direta aos consumidores.



Grupo de produtores da
regido de Nazaré Paulista

Nazaré Paulista abriga
importantes remanescentes
de Mata Atlantica e € um dos
7/ municipios que compdem a
Area de Protecdo Ambiental
do Sistema Cantareira,
Unidade de Conservacéo
criada em 1998 para proteger
os recursos hidricos da
regiao. O Sistema Cantareira
fornece parte significativa da
adgua consumida na regido
metropolitana de Sdo Paulo
(SAO PAULO, 2020). Dessa
forma, os agricultores da regido
cumprem papel essencial na
garantia da disponibilidade e
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qualidade da agua ofertada,

0 que torna estratégico o
fomento ao manejo organico

e agroecoldgico. Com

este contexto em vista, a
Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral (CATI) da
Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de
Séo Paulo tem atuado no apoio
a transicao agroecoldgica de
um grupo de agricultores,

por meio da implementacéo
do Protocolo de Transicéo
Agroecoldégica. Este grupo, ja
mobilizado pela CATI, néo é
formalizado, e se reuniu para
participar do Converte-se,

de forma a complementar

o conteldo trabalhado.

O projeto contou com o
engajamento de 18 agricultores
e agricultoras. Parte do grupo
iniciou a atividade agricola
recentemente e muitos dos
integrantes também estavam
acompanhando em paralelo
um curso do SENAR para a
implantacdo de uma feira do
produtor no municipio. O perfil
produtivo é bastante variado,
abarcando desde a producéo
de frutas até cogumelos,

de hortalicas in natura até
produtos beneficiados, como
geleias e doces, além de dleos
essenciais. A maior parte dos
agricultores tem como principal
canal de comercializacdo a
venda direta.



Cooperativa dos Pequenos

Produtores Rurais de

Hortifrutigranjeiros de Ibitna

e Regidio [COOPPHIR)
Ibiuna
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O municipio de Ibidna
abriga cerca de 1.200
estabelecimentos
agropecuarios, sendo
que cerca de 60% sao de
agricultores familiares
(IBGE, 2017; BRITO et al,
2020). A regido desempenha
um importante papel na
producdo de hortalicas
dentre os municipios
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que compdem a regiao
metropolitana de Séo
Paulo. A COOPPHIR, hoje
formada por cerca de 40
agricultoras e agricultores,
foi fundada em 2015, com
o objetivo de comercializar
produtos horticolas. Antes
disso, os agricultores
estavam organizados em
uma associacao, a APPRI -
Associagcao dos Pequenos
Produtores de Ibitna.

A partir do surgimento

de uma oportunidade

para comecar a vender
alimentos para um grupo
de creches conveniadas
com a Prefeitura de

Séo Paulo, o grupo
constituiu a cooperativa,
condicdo para realizar a
comercializacdo para esse
canal. Atualmente, abastece
diretamente cerca de 20
creches com alimentos
frescos. A producéo dos
agricultores estd inserida
no sistema convencional
de cultivo, porém o

grupo da cooperativa que
participou das atividades do
Converte-se estd iniciando
o processo de conversdo
para a producdo organica,
tendo, inclusive, membros
ja adotando o manejo
organico em algumas areas
da propriedade.



A Rede Apoena Vale do Paraiba
€ uma associacdo fundada em

2006 em Séo José dos Campos,
que possui 20 produtores e tem
relevancia na regiao relacionada
a agricultura agroecoldégica,
tendo se tornado recentemente
um Organismo Participativo

de Avaliacdo da Conformidade
(OPAC). Os agricultores

da Rede atendidos pelo
Converte-se sdo assentados do
Assentamento Nova Esperanca
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1, localizado no municipio

de Sdo José dos Campos.

As terras do assentamento
eram da Fazenda Santa Rita

e pertenciam ao Banco da
Amazdnia. A fazenda foi
ocupada em 1998, e em 2001,
o grupo, vinculado ao MST,
conquistou a formalizacdo da
desapropriagado das terras. Os
446 hectares foram distribuidos
em 63 lotes (RIECHELMANN,
2006). Os agricultores que
participaram do Converte-

se sdo ativos na producéo
agroecoldgica e organica,
tendo também a produgédo em
sistemas agroflorestais (SAFs)
de produtos variados, como
hortalicas, tubérculos, PANC e
cogumelos. Parte deles possui
certificacado por auditoria,
anterior a criacao da OPAC,
mas estdo em pleno processo
de mudanca para um Sistema
Participativo de Garantia.
Comercializam principalmente
via venda direta em feiras e
para consumidores no sistema
de CSA (Comunidade que
Sustenta a Agricultura), num
funcionamento em que o grupo
fixo de consumidores (ou co-
agricultores) participa ndo sé
do financiamento da producéo,
mas também contribui nas
tomadas de decisdo da
propriedade e em mutirdes nos
locais de producéo (saiba mais
no box no cap).



O QUE SAO SAFS?

Segundo o Dicionéario de agroecologia e
educacédo, os sistemas agroflorestais (SAFs)

ou agroflorestas sdo:

“Formas de uso da terra que combi-
nam a producao de culturas agricolas
e/ou animais com espécies florestais,
simultaneamente ou em sequéncia, na
mesma éarea. Esses sistemas buscam
conciliar o aumento de produtivida-
de e a rentabilidade econémica com
a protecdo ambiental e a melhoria da
qualidade de vida das populagées ru-
rais. Cada cultura ou espécie é planta-
da de acordo com seus requerimen-
tos ecolégicos, possibilitando, desta
forma, seu desenvolvimento normal,
atendendo a necessidade de nutrien-
tes, dgua, luz e espaco (altura, didme-

tro e tipo de copa), sendo todas essas

caracteristicas cuidadosamente com-
binadas” (DIAS et al, 2021).
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O grupo de Santa Isabel foi
articulado para as atividades

do Converte-se, ndo sendo
inicialmente um coletivo ou grupo
formal. Bastante heterogéneo,
inicialmente formado por 8
produtores, o grupo é formado
tanto por pessoas que estao
iniciando a atividade agricola
quanto por agricultores que ja
possuem uma trajetodria no setor.
A producao de hortalicas diversas
e algumas frutas ja é feita com
base em principios da agricultura
organica, ainda sem certificacdo.
Alguns produtores contam com o
apoio do SENAR, por meio de um
curso pratico ligado a producéo
organica. A comercializagdo do
grupo é feita individualmente,
principalmente por via direta, por
meio de feiras e entrega de cestas,
e alguns agricultores produzem
apenas para autoconsumo. O
municipio também realiza a Feira
do Produtor Rural, em parceria
com o SENAR, da qual alguns
produtores do grupo participam.



PERCURSO FORMATIVO

O percurso formativo aplicado no trabalho
junto aos agricultores foi desenhado com
base na experiéncia do FGVces, tanto rela-
cionadas aos projetos anteriores ligados a
cadeia de alimentos, focados em agricultu-
ra familiar, quanto as atividades realizadas
na frente de articulacdo do Converte-se.
Como sera apresentado mais adiante, a
frente de articulacdo abordou desafios as-
sociados a conversao para a producéo or-
génica e ao acesso a mercados qualifica-
dos. A metodologia do trabalho em campo
foi complementada a partir de entrevistas
e visitas preliminares conduzidas pela equi-
pe junto aos grupos de agricultores.

O objetivo central do ciclo de oficinas foi
compartilhar e construir, junto aos produ-
tores, conhecimentos sobre manejo orga-
nico, processos para a obtencao da certifi-
cacdo, ferramentas de gestdo e caminhos
para acessar mercados qualificados.

Entre os meses de marco e outubro de

2022, foram realizadas, com cada grupo de

agricultores, 6 oficinas em campo, divididas
em duas categorias: uma focada em aspec-
tos técnicos e outra dedicada a trabalhar
conceitos e ferramentas ligadas a gestao
de negdcios e comercializagdo. Cada gru-
po, portanto, participou de 3 oficinas técni-
cas e 3 oficinas de gestdo e acesso a merca-
dos. Para a conducdo das oficinas técnicas,
o projeto contou com especialistas com co-
nhecimento em agronomia, agroecologia
e certificagdo organica. A etapa final com
os agricultores consistiu em um trabalho
de aproximacéo comercial entre os grupos
participantes e mercados de interesse.

Sabendo que os agricultores detém im-
portantes conhecimentos relacionados as
préticas agricolas, as relacdes entre atores
diversos no campo e as dinamicas de mer-
cado, as oficinas do projeto buscaram cum-
prir um papel de facilitacdo dos processos
de construcao coletiva de estratégias para
realizar a conversdo a produgdo orgénica e
comercializar os alimentos. Tanto a escolha
das ferramentas e exercicios que seriam tra-




balhados, quanto a forma de conducéo das
atividades foram pensadas para facilitar par-
ticipacdo e a troca ativa entre os agriculto-
res. Além disso, foram utilizadas ferramen-
tas de facil replicacdo entre os agricultores,

Ailustracdo a seguir apresenta uma visao
geral do percurso formativo conduzido
pelo projeto, bem como os principais
conteldos trabalhados em cada etapa
da jornada. Na sequéncia, estas etapas

a fim de permitir o compartilhamento dos sao relatadas em maior detalhe.
contetdos trabalhados e a ampliacdo do al-

cance dos beneficios gerados pelo projeto.

OFICINA 2:
PRATICAS DE MANEJO E CERTIFICACAO

| OFICINAS TECNICAS |

* Documentos para a

certificacao (cadernos de

campo ou planos de manejo) .
* Visita de inspec¢do a propriedade e"

¢ Distribuicao de fichas agroecologicas 4

* Filmagem compartilhando praticas e saberes

* Arvore de problemas
* Questionario de
praticas de manejo

OFICINA 3:
CAMINHOS PARA CERTIFICACAO E PLANO DE ACAO

=

e Caminhos para obtencgao de certificagdo (SPG, certificadora, OCS)
* Mapeamento de parceiros (Diagrama Venn)
* Plano de agado para a certificagdo

| OFICINAS DE GESTAO E ACESSO A MERCADOS

OFICINA 1: 5
CUSTO DE PRODUCAO

» Conceitos de gestao
financeira na propriedade

* Mapeamento da cadeia
f” * Avaliagao e priorizagao de mercados
¢ Calculo de custos de producgao 4

OFICINA 3:

ESTRATEGIA DE ACESSO A MERCADOS

APROXIMAGOES __"

® Construgao de estratégia comercial
para mercado priorizado
® Canva Modelo de Negécio

COMERCIAIS

* Intercambio

¢ Inser¢do em feiras
L Intermedlagao entre atores
¢ Elaboracdo de sistemas de cestas
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| OFICINAS TECNICAS |

As oficinas técnicas foram concebidas

tendo como base trés principais

referéncias: o Caderno do Plano de

Manejo Organico, documento criado
pelo Ministério de Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento (MAPA) para orientar o
processo de obtencdo da certificacdo; o
Protocolo de Transicido Agroecolégica,
mencionado anteriormente; e o
Diagnéstico Rural Participativo, conjunto
de ferramentas e técnicas que apoiam
comunidades em seus proprios processos
de diagnéstico, para que possam planejar
seu desenvolvimento (VERDEJO, 2010).

Outros documentos foram utilizados para
complementar o trabalho, como as Fichas

Agroecolégicas do MAPA e materiais de
apoio elaborados pela equipe do projeto.

A primeira oficina técnica foi dedicada a
compreender em maior profundidade os
desafios enfrentados pelos grupos para a
conversdo a producdo organica. Para isso,
foram utilizadas ferramentas como a arvore
de problemas e um questionario sobre
praticas de manejo e gestao de proprieda-

des rurais.

Construcéo da arvore
de problemas com
agricultores da Rede
Apoena

Aplicacdo do questionario
sobre préticas de manejo
com o grupo da Comuna da
Terra Irma Alberta


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-publicacoes-organicos/caderno_do_plano_de_manejo_organico.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-publicacoes-organicos/caderno_do_plano_de_manejo_organico.pdf
https://www.cati.sp.gov.br/portal/produtos-e-servicos/servicos/protocolo-de-transicao-agroecologica
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/fichas-agroecologicas
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/fichas-agroecologicas

A partir das informacdes levantadas no
primeiro encontro, a oficina seguinte
teve como foco trazer conteddos
que contribuissem para solucionar os
desafios mapeados. Foram tratados
temas como a documentacdo e registros
necessarios para a verificacdo da
conformidade orgéanica, como o croqui

da érea de producéo, lista de insumos

utilizados, registro de manejo, entre

Visita a horta-
mandala com
agricultores do
Acampamento
Marielle Vive

outros. Também foi realizada uma
visita coletiva a propriedade de um
dos membros de cada grupo, com o
objetivo de ilustrar o funcionamento
de uma visita de inspecdo para a
certificagdo organica, e discutir técnicas
de manejo agroecoldgico e organico,
como producdo de insumos, rotacdo de

culturas, protecao de nascentes etc.

Desenho de
croquis das
propriedades com
agricultores da
COOPPHIR




Durante as visitas em campo realizadas na segunda oficina técnica, foram observadas

diversas préticas agroecolégicas que os agricultores ja adotam para lidar com os inG-

meros desafios que encontram no dia a dia da produgao de alimentos. Sabendo que a

troca de saberes é essencial para a autonomia dos agricultores e para o fortalecimen-

to da agricultura orgénica, a equipe do projeto
reuniu alguns desses saberes em um video para
disseminar junto aos demais agricultores parti-
cipantes, como isca para insetos, biofertilizante,
poda para frutiferas e cercas vivas, entre outros.

O video, chamado “Compartilhando praticas e

saberes”, pode ser acessado aqui. o

Visita a
propriedade com
agricultores do
Assentamento
Carlos Lamarca

A terceira e ultima oficina técnica foi
o momento de apresentar aos grupos
um panorama sobre a certificacdo
organica, que contemplou aspectos como
a legislacdo de orgéanicos no Brasil, os
tipos e procedimentos para a obtencdo
de certificacdo (por auditoria e via Sistema
Participativo de Garantia — SPG), as
diferencas entre cadatipo, e a possibilidade
de garantia da qualidade organica por
meio de Organizagdes de Controle Social -
OCS, para venda direta. A oficina também
teve o objetivo de consolidar o conteldo
trabalhado nos encontros anteriores e

" FOV EAESP

Converte-se

Compartilhando Praticas e Saberes

mapear possiveis caminhos para que

cada grupo avancasse com as principais
questbes discutidas. Para isso, foram
construidos coletivamente planos de agdo
determinando atividades concretas de
encaminhamento em relacdo a 4 temas
centrais: praticas produtivas e de manejo;
dgua e recursos hidricos; certificacdo; e
insumos. Os grupos também mapearam
atores-chave que poderiam contribuir
para o avanco das atividades definidas nos

planos, por meio do uso do Diagrama de
Venn (VERDEJO, 2010).
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https://youtu.be/lr-kLXgYLkg

Construcéo de
plano de acéo
e Diagrama

de Venn com
grupo de Santa
Isabel

As oficinas de gestdo e acesso a mercados

ocorreram entre julho e outubro de 2022,
e tiveram como objetivos fortalecer as
capacidades de gestdo dos agricultores
e trazer elementos e reflexdes que os
apoiassem no processo de decisdo acerca
de quais mercados acessar. Buscando
abarcar teoria e pratica, durante cada
abordados

ligados a

oficina, foram conceitos

importantes gestdo da
propriedade e foram propostos exercicios
colaborativos que buscavam fixar o
conteudo e organizar as informacdes para
a tomada de decisdo. Conceitos como
estrutura de custos, mapeamento da
cadeia de valor e priorizacdo de mercados-

alvo foram trabalhados com os grupos.

Muitas vezes, os agricultores ndo tém
o hébito ou as ferramentas necessérias
para fazer a gestdo financeira de sua
atividade produtiva de maneira precisa. O
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célculo dos custos de producdo permite
oportunidades

viabilidade do

exemplo, a

o mapeamento de
importantes para a
negodcio, como, por
identificacdo de culturas mais rentaveis
que outras, ou possibilidades de reducao
nos custos de determinadas etapas
Ainda,

comportamento financeiro da atividade,

do processo. conhecendo o
e especialmente os custos de producéo
de cadaitem, € possivel avaliar melhor os
precos praticados pelo mercado. Assim,
essas informacdes conferem ao agricultor
um maior poder de negociacéo.
Outro beneficio associado a gestdo
financeira da propriedade é o de melhor
avaliar a necessidade de investimentos
e facilitar a documentacédo para acesso
ao crédito. Por este motivo, a primeira
oficina de gestao e acesso a mercados
foi dedicada a

exercitar, junto aos



agricultores, um olhar para dentro de seus
empreendimentos, tendo como foco o
calculo dos custos de producao.

Nesta oficina, a equipe do projeto utilizou
uma ferramenta elaborada pelo FGVces
para mapear coletivamente as atividades
realizadas na producdo de um alimento
comumacadagrupo.Apdsomapeamento,
foram calculados os custos envolvidos
em cada atividade e, a partir dessas
informacbes, os agricultores chegaram
aos custos de producdo de seus produtos.
Nas oficinas, foram selecionados, para
a realizagdo do exercicio, os seguintes
produtos: alface, tomate e mandioca. Em
uma ocasido, o grupo calculou o custo
de producéo de alface consorciada com
rdcula. A intencdo, com o exercicio, é
que os agricultores possam replicar a
metodologia para o célculo de demais
produtos posteriormente.

olhar interno

Apds  exercitar  esse

para aspectos financeiros dos
empreendimentos, a segunda oficina de

gestao e acesso a mercados foi focada no

Calculo dos custos

de producéo com
agricultores do grupo de
Nazaré Paulista

olhar para a cadeia de alimentos, com o
objetivo de explorar os possiveis caminhos
da comercializagdo. Foram abordadas as
caracteristicas gerais das cadeias, os elos
que as compdoem e 0s circuitos curtos e
longos de comercializacdo. O exercicio
proposto na oficina teve como objetivo
mapear os diversos atores que compdem
as cadeias de valor nas quais os grupos de
agricultores estao inseridos. A partir desse
mapeamento, os grupos de agricultores
selecionaram trés potenciais mercados, os
quais foram analisados por meio de uma
matriz de priorizacio de mercados.

Ao final deste exercicio, cada grupo
selecionou um canal de comercializacdo
prioritario para aprofundamento na oficina
seguinte. Alguns grupos se interessaram
por vender seus produtos para abastecer as
escolas municipais, no ambito do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)
e creches conveniadas. Outros definiram
como mercados-alvo condominios, feiras
organicas e agroecoldgicas, realizadas
em parques, unidades do SESC e outros

Alguns

espacos publicos. grupos ja




Priorizagdo de mercados |
com agricultores da
Rede Apoena

possuiam suas redes de consumidores
diretos, mas desejavam fortalecé-las e
ampliar as vendas.

A terceira e ultima oficina, que encerrou
ndo sé a sequéncia de oficinas de gestéo
e acesso a mercados, mas também o ciclo
de oficinas como um todo, foi dedicada
a construir uma estratégia para acessar
o mercado priorizado no encontro
anterior. Para isso, a equipe do projeto
apresentou aos agricultores o Canvas
Modelo de Negécio (OSTERWALDER,
2011), e preencheu um com cada grupo,

com foco no canal em questdo. A
ferramenta é composta por 9 blocos que
aprofundam aspectos do funcionamento
de um negdcio. Com seu preenchimento,
os agricultores puderam visualizar e
analisar os fluxos e atividades envolvidas
na comercializacdo para os mercados
desejados, bem como identificar gargalos
e lacunas de informacao, subsidiando a
definicdo de préximos passos. A partir
desse exercicio, os grupos definiram os
passos seguintes para avangar com a
implementacao da estratégia construida.

Preenchimento do Canvas
Modelo de Negdcio

com agricultores da
Cooperativa Raiz Verde



Apds o ciclo de oficinas, a atividade final
conduzida com os agricultores foi uma ro-
dada de aproximacées comerciais. Esta
atividade teve como objetivo facilitar o
acesso dos produtores aos compradores
alinhados aos perfis dos grupos, buscan-
do criar oportunidades comerciais e de
trocas de experiéncias. A equipe do pro-
jeto realizou um intenso trabalho de ma-
peamento e contato com representantes
dos canais de comercializacdo de interes-
se de cada grupo. Foram mobilizados re-
presentantes de diversos tipos de merca-
dos, como gestores publicos responsaveis
por programas institucionais de compras
para a alimentagao escolar, creches, orga-
nizacbes responsaveis pela realizacdo de
feiras organicas e agroecoldgicas e pla-
taformas digitais de comercializagdo da

agricultura familiar.

APROXIMAGOES COMERCIAIS

As aproximacdes adquiriram formatos
variados, conforme o perfil da demanda
de cada grupo. Em alguns casos, foram
organizadas visitas de representantes
as propriedades dos
agricultores. Em outros, os agricultores

dos mercados

visitaram feiras para intercambio de
Ainda,

tiveram a oportunidade de expor seus

informacdes. alguns  grupos

produtos no 1° Encontro Municipal de
Alimentacdo Escolar e Agroecologia
da Prefeitura de S&o Paulo, voltado a
promocdo da compra da agricultura
familiar  por creches conveniadas,
que contou com a participagdo de
representantes de mais de 100 creches
e organizacbes da sociedade civil
interessadas em abastecer suas cozinhas

com alimentos desses produtores.

Visita da equipe da
Coordenadoria de
Alimentac&o Escolar da
Secretaria Municipal de
Educacdo de Sdo Paulo
ao Quilombo Cafundé



Visita da equipe
do SESC
Sorocaba a
COPRIR

Visita de agricultores do grupo de Nazaré Paulista a feira
organica da Associagdo de Agricultura Organica (AAO)

Em grande parte dos casos, havia

a possibilidade de praticar precos
diferenciados néo sé para os alimentos
orgéanicos certificados, mas também para
os alimentos provenientes de sistemas

em transicdo para a producdo organica.

A partir desses esforcos de aproximagao
e conexdo entre os agricultores e
mercados

potenciais, espera-se que
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novas parcerias sejam firmadas para
ampliar as vendas dos grupos atendidos
pelo projeto, aumentando suas receitas
e contribuindo para seus processos de
conversao.

A Figura 3, a seguir, traz os principais
nimeros do processo conduzido junto
aos agricultores na frente de campo do
projeto.
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Figura 3: Principais nimeros da frente de campo do projeto Converte-se.




CONVERSAO NO CAMPO

do diversas as motivacdes que podem
levar os agricultores a fazerem a transicéo
paraaproducdo organica: desejo de vender
os produtos a melhores precos, sugestao
de potenciais compradores, preocupagao
com a propria saude e de sua familia,
menor dependéncia de insumos externos,
convencimento ideolégico, entre outras.
Do momento da decisdo, até que se possa,
de fato, comercializar os produtos como
orgénicos, € preciso percorrer um longo
caminho. E, se o agricultor ndo estiver bem
amparado, este trajeto pode ser arduo e
com uma série de obstaculos.

Neste capitulo, serdo explorados os princi-
pais desafios ligados a transicao para siste-
mas organicos de producao, identificados
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pela equipe do projeto durante o trabalho
em campo. Muitos deles surgem “da por-
teira para dentro”, ou seja, relacionados a
questdes de manejo e documentagao, por
exemplo; enquanto outros se manifestam
"da porteira para fora” e estdo mais rela-
cionados a cadeia, de forma mais ampla.
Os desafios discutidos neste capitulo estdo
ilustrados na imagem a seguir.

E importante mencionar que os desafios
foram mapeados junto a grupos de agri-
cultores que produzem, majoritariamente,
legumes, verduras e frutas em municipios
do entorno da cidade de S&o Paulo. Assim,
podem nao refletir ou ndo abarcar particu-
laridades de produtores de outros tipos de
alimentos e localizados em outras regides.



Desafios da fransicao para
a producdo orgdnica
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2.2.1 Caréncia de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural para a

conversdo orgdnica

Ao decidir iniciar a conversdo para a
producdo organica, o agricultor vence
a primeira barreira, a da quebra de
relacdo ao sistema

dominante. Para realizar este processo,

paradigma em

sera preciso deixar de lado boa parte do
conhecimento técnico e pratico adquirido
ao longo de anos de experiéncia, para
se abrir ao novo. A jornada demanda
tempo, paciéncia e investimento e os
resultados podem demorar a aparecer.

As mudancas no manejo, necessarias no
processo de conversdo, representam um
choque para o solo e, consequentemente,
para as plantas. Antes da conversdo, os
nutrientes eram adicionados ao solo para
serem absorvidos facilmente pelas plantas,
que ndo precisavam disputar com “ervas
daninhas”, insetos, fungos e pragas em
geral, pois estes eram eliminados por
agrotoéxicos quimicos. Ou seja, 0 ambiente
era artificialmente propicio para o cultivo.

Naagriculturaorganicaeagroecoldgica, o
solo cumpre um papel crucial, indo muito
além do suporte fisico para a planta fincar
suas raizes e coletar dgua: é o primeiro
elemento que o agricultor deve cultivar,
pois é ele que abriga grande parte da
diversidade de vida necesséria para
assegurar a salde das plantas. Durante
o periodo de conversdo, o agricultor ndo
poderd mais lancar mao das solucdes
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conhecidas e antes utilizadas. Assim, com
a biodiversidade de seu agroecossistema
seriamente comprometida, corre o risco
de enfrentar infestacbes de pragas e
perdas de producdo (PAIVA et al, 2021).

Um agroecossistema pode ser
definido como em ecossistema
cultivado, socialmente gerido
(PETERSEN et al, 2019).

Muitos dos produtos antes utilizados sdo
agora vetados, os processos de producédo
sdo diferentes, os tempos sdo outros,
assim como as atividades que concentram
a mao de obra. O produtor passa a
precisar adquirir o composto orgéanico
ou prepara-lo na propriedade para nutrir
o solo e desenvolver um novo olhar para
ler os sinais enviados pelas plantas. Séo
muitas mudancas a serem feitas. Essas
sdo transformacdes profundas, que
certamente trazem dlvidas e insegurancas
ao agricultor. Novas bases de referéncia

precisam ser adotadas.

Para que esse processo ocorra de maneira
bem-sucedida, é fundamental contar com o
apoio de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (ATER). No entanto, o acesso aos



servicos publicos de ATER se apresenta
como um dos principais desafios para o
agricultor que deseja fazer a converséo.

Quando se trata de agricultura familiar
em geral, de acordo com o Censo
18%
tipo de

Agropecuério 2017, apenas dos

agricultores tiveram algum

orientacdo técnica, publica ou particular
(PEREIRA & CASTRO, 2020). No que
se refere ao apoio técnico qualificado
para orientar o processo de conversao,
a dificuldade em encontrar profissionais
preparados € ainda maior. Em muitos
casos, os agricultores acabam por receber

Confiang¢a no processo

P Transmissio de confianca aos
agricultores para ultrapassar o
medo do desconhecido e da

possivel queda de producao;

4 Orientacao para a transi¢ao
gradativa e cautelosa da
propriedade, para minimizar
ou evitar a queda da pro-
ducao durante o periodo de

conversao.

Manejo de pragas

4 Orientacéo sobre
a substituicao de
agrotoxicos por defensivos
naturais e permitidos pela
legislagao, com boa resposta

para manejo de pragas.

unicamente orientacdes de técnicos de
revendas de insumos e agrotdxicos, que
os instruirdo a produzir fazendo uso dos
produtos que vendem.

No ambito do Converte-se, no
diagnéstico inicial realizado em campo
com os agricultores, 80% dos agricultores
falta de
ATER como um problema central para a

participantes apontaram a
conversdo organica. Foram mencionados
diversos elementos em que o apoio
desses profissionais é crucial. O quadro a
seqguir traz os principais deles.

Praticas conservacionistas e
nutricdo do solo

P Apoio a adogdo de praticas

conservacionistas do solo, como a
cobertura vegetal, barreiras e quebra-
ventos, adubacao verde, rotacdo e
sucessao de culturas, consdrcio de
plantas. Essas técnicas podem reduzir
consideravelmente a necessidade de
insumos externos, bem como de irrigacédo
nos cultivos.

Planejamento da produgdo

P Apoio a definicdo da estratégia de

plantio, individualmente ou em um grupo
de produtores, levando em conta aspectos

como volume, variedade, sazonalidade,

ciclo de cultivo, preco, riscos climéaticos,

custos e demandas de mercado.
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Compartilhamento de
conhecimentos e inovagoes

P Apresentacio de novas tecnologias
disponiveis para apoiar as atividades
desempenhadas pelos agricultores,
desde o planejamento da producao,
passando pelo cultivo, até a colheita e

venda;

P Compartilhamento de conhecimentos
adquiridos em formacdes, pesquisas e
junto a outros agricultores, promovendo
a socializacdo e disseminacao de
saberes cientificos e populares.

Clima e recursos naturais

P Orientacdes para minimizar os danos

relacionadas as intempéries climaticas;

P Orientacées e apoio na escolha de
produtos e variedades mais adaptados
as condicdes climéticas da regido em
questdo, bem como técnicas de manejo
que promovam a conservacao dos

recursos naturais mais escassos.

Acesso a crédito

4 Orientacao sobre linhas de crédito
apropriadas a necessidade do agricultor,
e que podem facilitar o processo de
conversdo a producdo organica;

P Apoio 3 elaboracao de projetos para

a solicitacao de crédito, bem como a
preparacao dos documentos exigidos.
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Verificagdo da
conformidade orgdnica

P Orientacso sobre os
diferentes caminhos para
a comprovacao organica
e apoio a definicdo do
melhor formato para o
perfil, momento e objetivos
comerciais do agricultor;

4 Orientacgao e apoio
para a preparacao da
documentacgdo necessaria
para a certificagcdo organica;

P Orientacéo sobre
substancias e produtos
autorizados para aplicacdo
na agricultura organica;

4 Orientagdes e apoio na
elaboracao do plano
de manejo e registros
necessarios para a obtencéo
da certificac3o.

Iniciativas tém tido atuacdo impor-
tante para suprir as lacunas de ser-
vicos de ATER para apoiar a conver-
sdo e a certificagdo orgénica, como
o Protocolo de Transicdo Agroeco-
l6gica, o projeto Ligue os Pontos e
o programa Parana Mais Organico.
Estas experiéncias sao apresenta-
das em boxes neste capitulo.



PROTOCOLO DE TRANSICAO AGROECOLOGICA

ATER AGROECOLOGICA E INSTITUCIONALIZACAO

DA TRANSICAO

O Protocolo de Transicdo Agroecolégica é uma politica publica criada
em 2016, pelas Secretarias de Estado do Meio Ambiente e da Agricultura
de Sdo Paulo (SMA/SAA), em parceria com a Associagdo de Agricultura
Organica (AAO) e o Instituto Kairés, com o objetivo de promover boas
praticas agroambientais e o uso sustentavel dos recursos naturais por
agricultores, além de fomentar o incremento da producéao, da oferta e
do consumo de alimentos saudaveis e agrobiodiversos.

DESTAQUES:

ATER qualificada para a transicdo: os agricultores sdo acompanhados
por extensionistas preparados para apoiar o processo de transicdo
agroecolégica. No inicio do trabalho, o extensionista aplica um checklist
de avaliagdo, composto por perguntas com base em 9 diretivas técnicas
agroambientais, que abordam, entre outros tépicos, a conservacao da
biodiversidade, o equilibrio do solo e a gestdo dos residuos sélidos. O
extensionista ajuda o agricultor a elaborar seu plano de transicéo e faz o
acompanhamento de sua implementacao.

Institucionalizacdo e reconhecimento do processo de transicao:
conforme a avaliagdo da propriedade, o agricultor recebe uma
Declaracdo ou o Certificado de Transicdo Agroecolégica, que podem
ser apresentados no momento da venda, como formas de diferenciar
o alimento. Em alguns espacos de comercializacdo, como feiras
agroecoldgicas e compras institucionais, esta diferenciacéo via Protocolo
tem sido possivel. No municipio de Sdo Paulo, por exemplo, a Lei
Municipal n°® 16.140/2015 permite a aquisicdo de alimentos organicos
ou da transicao agroecoldgica para a alimentagédo escolar por um valor
até 30% superior a alimentos convencionais, sendo um potencial canal
para remunerar o processo de conversdo. Em 2022, foi publicada a
Resolucdo Conjunta SAA/SIMA/SJC 01/2022, que instituiu o Certificado
de Transicdo Agroecoldgica e Produgédo Orgéanica em Sao Paulo, abrindo
novos caminhos para seu reconhecimento no mercado.

O treinamento para técnicos de ATER, apoio em campo, anélise da
documentagdo e emissdo do Certificado/Declaracdo sdo gratuitos,
sendo custeados pelo Estado de Sado Paulo.

Mais informacodes: https://www.cati.sp.gov.br/portal/produtos-e-servicos/
servicos/protocolo-de-transicao-agroecologica
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PROJETO LIGUE OS PONTOS
ATER AGROECOLOGICA E CERTIFICACAO ORGANICA

O projeto Ligue os Pontos é uma iniciativa da Prefeitura Municipal de
Sao Paulo, realizada por meio da Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento em conjunto com outras secretarias e 6rgaos municipais.
Iniciada em 2017, tem o objetivo de promover a sustentabilidade
socioambiental do territério rural no sul de Sao Paulo através do
fortalecimento da agricultura local e aprimorar suas relagées com o meio

urbano a partir dos diversos pontos envolvidos na cadeia da agricultura.

DESTAQUES:

Mesmo sendo a maior metrépole da América do Sul, quase um
terco da area de Sao Paulo é formada por zonas rurais. Por isso,
iniciativas focadas na agricultura sdo tdo importantes no municipio.
O olhar socioambiental do projeto reconhece e valoriza o_potencial
de contribuicdo da agricultura familiar de matriz agroecolégica na
preservacao de dreas de protecdo e de mananciais.

O projeto atua em trés eixos estruturantes: Fortalecimento da Agricultura,
Cadeia de Valor, e Dados e Evidéncias. Para isso, lanca m&do da tecnologia
como ferramenta de integracdo e coordenacdo de iniciativas existentes
e informagdes. Possui duas plataformas tecnoldgicas vinculadas
(Sampa+Rural e SisRural) que buscam aperfeicoar a gestao da assisténcia
técnica ao produtor rural e permitir seu reconhecimento e acesso a novos
e melhores mercados. As iniciativas mapeadas podem receber um selo

“Aqui tem Producao de Sampa”, que visa identificar os estabelecimentos

que comercializam produtos de agricultores da cidade.

O projeto tem grande enfoque no fornecimento de servicos de ATER
para apoiar a transicdo agroecolégica e a certificagcdo organica, tendo
firmado parceria com a SAA, por meio do Protocolo de Transicao
Agroecoldgica, e com a IBD Certificagdes, e viabilizado a certificacdo de
agricultores atendidos.

Mais informacdes: https://ligueospontos.prefeitura.sp.gov.br/

42


https://ligueospontos.prefeitura.sp.gov.br

2.2.2 Dificuldade de acesso a insumos

Na agricultura orgénica, existem restricoes

em relacdo as sementes e mudas
utilizadas na produgdo: ndo podem ser
transgénicas, nem ter sofrido tratamento
com insumos quimicos (por ora, sao
toleradas mediante justificativa de néo
encontrar opgdes organicas no mercado).
Por isso, os agricultores precisam provar
a rastreabilidade destes produtos. No
entanto, ao contrario do que ocorre na
producdo convencional, as sementes,
mudas e insumos agricolas adequados a
agricultura organica podem ser dificeis
de encontrar no mercado, sobretudo em
zonas mais afastadas. Essa é uma questao
que tanto produtores em conversdo
quanto os organicos enfrentam. As
principais dificuldades relatadas pelos

agricultores relacionadas a este tema s3o:

e Dificuldade em saber quais sao
os insumos de uso permitido
para a agricultura organica;

e Dificuldade em localizar for-
necedores de sementes e
mudas adequadas a producao
organica proximos as areas de
producao;

e Falta de informacao sobre a
identidade genética das se-
mentes encontradas no merca-

do (ARAUJO, 2017);

e Elevados precos dos insumos
autorizados para a producéo
organica.

Em 2021, foi publicada a Portaria N°
52 do MAPA, que atualiza o Regu-
lamento Técnico para os Sistemas
Organicos de Producéo e traz uma
listagem de substancias e préticas
permitidas neste modelo. E preciso
socializar esse conteldo junto aos
agricultores familiares, de maneira
acessivel e objetiva, para promover

o atendimento a legislacao.

Sabe-se que é possivel produzir parte
desses insumos na unidade de produ-
¢do, como biofertilizantes e compostos
organicos, proporcionando uma economia
importante de recursos e maior autonomia
ao agricultor. Para que isso ocorra, € fun-
damental que ele tenha acesso a informa-
¢Oes e orientagdes para a producdo e uso
adequado desses insumos. O MAPA pos-
sui uma série de Fichas Agroecolégicas,
que trazem informacdes sobre préticas e
tecnologias apropriadas para a producao
orgéanica, bem como passo a passo para
produzir sementes, mudas e diversos in-
sumos e defensivos naturais, com lingua-
gem simples e acessivel. As tecnologias
compartilhadas nas fichas sdo resultado de
processos validados por pesquisas cientifi-
cas, acdes de construgdo participativa de
conhecimento ou experiéncias préaticas de
agricultores. Esse material, apesar de ndo
substituir a necessidade de apoio técnico
qualificado, pode contribuir bastante para
a jornada rumo a producdo organica.
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/fichas-agroecologicas
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-organicos/PORTARIA_MAPA_N_52.2021_ALTERADA_PELA_PORTARIA_MAPA_N_404.pdf

2.2.3 Risco de contaminacdo
por propriedades vizinhas ou por

produgdo paralela

Muitas
sdo vizinhos de produtores que utilizam

vezes, agricultores organicos
insumos quimicos e agrotdxicos, trazendo
riscos de contaminacao da sua producdo.
As contaminacdes podem ocorrer de

diferentes formas:

e Pulverizagdo de agrotéxicos
em areas vizinhas realizada
de forma irresponsével, que
pode atingir as areas organi-
cas por meio de derivas e con-
taminar mananciais;

e Contaminacao por varieda-
des transgénicas cultivadas
por agricultores vizinhos.

Existem medidas internas a propriedade
que podem ser tomadas para minimizar
o risco dessas contaminacdes, e que de-
vem ser mencionadas no plano de manejo,
como o uso de barreiras vegetais. No en-
tanto, algumas dessas estratégias podem
acarretar custos adicionais aos agricultores
e, em Ultimo caso, inviabilizar a producao.

Outra forma possivel de contaminacdo
consiste na producdo paralela dentro da
propriedade. Agricultores podem produzir
ou processar de forma convencional
em uma area, e adotar manejo organico
em outra. Para fins de certificacéo, esta

combinagdo ¢é permitida desde que

haja separacdo do processo produtivo e
cuidados para impedir a contaminacdo.




2.2.4 Falta de médo de obra

A questdo da indisponibilidade de m&o de
obra para a atividade agricola ultrapassa
a temética da producdo organica, pois
trata-se de um desafio enfrentado por
agricultores familiares em geral.

No contexto do cultivo organico realizado
pela agricultura familiar, esse entrave,
muitas vezes, é ainda maior. Diversas
atividades comumente desempenhadas
na producdao organica demandam mao
de obra intensiva, como a preparacao de
composto organico, a gestao das barreiras
vegetais (quebra-vento), a rotacdo de
culturas, a capina manual, o preparo e
a colocacdo de matéria organica para a
cobertura vegetal dos canteiros, a retirada
manual de pragas, entre outras.

Além da intensidade do trabalho na
producdo organica, é preciso que o
agricultor ou o funcionario contratado
detenha conhecimentos especificos

acerca das praticas que diferem da
producdo convencional, seja para a
preparacado e manipulacdo de compostos
organicos e manejo do solo, ou para
cultivar as plantas de forma geral.

Esses entraves, muitas vezes, imobilizam
agricultores familiares que, vislumbrando
oportunidades de  acessar  mais
mercados e aumentar seus rendimentos,
tém o desejo de iniciar ou ampliar sua
area de produgado organica, mas nao
conseguem porgue nao encontram mao
de obra qualificada.

sentido, o

Nesse avango no

desenvolvimento  de  maquinas e
equipamentos adequados a producdo
organica em pequena escala pode ser
um importante aliado para viabilizar a
ampliagcdo da agricultura familiar orgénica
e tornar a atividade menos ardua (MAAS

et al, 2018).

2.2.5 Dificuldades ligadas &
verificagcdo da conformidade orgdnica

A comprovacdo da qualidade orgéanica
é necessaria para que o agricultor possa
comercializar seus alimentos como
orgénicos e obter precos diferenciados.

No entanto, hd obsticulos relacionados

a documentacdo necessaria e também
aos custos envolvidos na etapa da
certificacdo. Alguns desses entraves sdo
explorados a seguir.
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NECESSIDADE DE INFORMAGOES SOBRE AS POSSIVEIS
FORMAS DE GARANTIA DA CONFORMIDADE ORGANICA

Ainda que a agricultura orgénica venha
ganhando espaco a cada ano, hd um des-
conhecimento no campo sobre as dife-
rentes formas de garantia da conformida-
de orgénica no Brasil. Em muitos casos, a
certificacdo por auditoria (ou por terceira
parte) € a Unica opcado conhecida, e por
exigir um investimento consideravel, leva
os agricultores a desisténcia antes mesmo
do inicio do processo de conversao. Desta
forma, é fundamental garantir que as
informacdes sobre os possiveis caminhos
para essa diferenciacdo dos alimentos no
mercado estejam facilmente disponiveis
para os agricultores.

No Brasil, a Lei Federal N° 10.831/03,
também

conhecida como “lei dos
organicos”, rege o sistema de organicos.
Ela é regulamentada pelo decreto
N° 6.323/07 e outros documentos, como a

Portaria N° 52, j&4 mencionada.

No sistema brasileiro, o agricultor somen-
te poderd vender seus produtos como
organicos se ele estiver cadastrado no
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Cadastro Nacional de Produtores Or-
ganicos (CNPO). Para isso, devera passar
por um dos trés caminhos possiveis:

e Certificacdo por auditoria

e Certificagdo via Sistema
Participativo de Garantia (SPG)

e Verificagdo da qualidade orgénica
para venda direta por meio de
Organizagao de Controle Social (OCS)

No caso da certificacdo por auditoria, o
agricultor (ou grupo de agricultores) recebe
na propriedade um auditor, representante
de uma empresa certificadora, que conduz
uma visita de inspecado para avaliar sua con-
formidade as normas para a producéo orga-
nica. Neste processo, tanto os custos para a
contratacdo do servico de auditoria, como
os do deslocamento do auditor, sdo pagos
pelo agricultor. Se a area sob avaliagdo cum-
prir as exigéncias estabelecidas pela legisla-
cdo, o auditor fard a recomendacao da cer-
tificacdo da unidade. Se forem encontrados
desvios da norma (ndo conformidades), o
agricultor devera corrigi-los e enviar, no pra-


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/l10.831.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6323.htm

zo determinado, as respectivas acdes corre-
tivas a certificadora.

Na certificacdo via Sistema Participativo de
Garantia (SPG), é a responsabilidade coleti-
va que confere credibilidade aos produtos
organicos. O SPG é composto por mem-
bros de diferentes esferas do setor, como
produtores, comercializadores, transporta-
dores, armazenadores, consumidores, téc-
nicos e organiza¢es publicas ou privadas
que atuam na rede de producdo organica,
e pelo chamado Organismo Participativo
de Controle Social (OPAC), que consiste no
brago juridico e formal do SPG.

Nesse caso, o agricultor que deseja certifi-
car sua propriedade devera estar associado
a um SPQG e ter participacao ativa no siste-
ma, incluindo o envolvimento nas visitas de
pares. J& a avaliacdo da conformidade sera
feita por uma comissdo ou comité, que visita
a propriedade. No caso de fraude ou de ir-
regularidades ndo apontadas ou soluciona-
das, o grupo responde de forma conjunta.
Nesta modalidade, os custos também sao
de responsabilidade do agricultor, porém,
por ser um sistema participativo, costumam
ser menores do que os de uma certificacéo
por terceira parte, via empresas credencia-

das no MAPA. A cartilha do MAPA sobre Sis-

temas Participativos de Garantia traz mais
informacdes sobre seu funcionamento.

Se o produtor optar pela certificacdo por
auditoria ou via SPG e estiver em conformi-
dade com as regras estabelecidas na legis-
lacdo, ele receberd um certificado de con-
formidade organica. Com essa certificagao,
o agricultor poderd comercializar seus pro-

dutos organicos para os mais diferentes ti-
pos de canais de comercializacdo. Estara,
desta forma, autorizado por um ano a usar
o selo do Sistema Brasileiro de Avaliagdo

da Conformidade Organica e entrara para
o CNPO, a base de dados oficial do MAPA.

BRASIL

Sl SISTEMA CERTIFICACAD
\“"--_\_,_/ PARTICIPATIVG POR AUDITORIA

Y O
(_(ORGANlco]

Figura 4: Selos do Sistema Brasileiro de Avaliagdo
da Conformidade Orgénica (SisOrg) (MAPA, 2009)

O caminho via Organizacao de Controle
Social (OCS) representa uma forma mais
acessivel para a comercializacdo de produ-
tos organicos, por ser mais simples e gra-
tuita. No entanto, € uma modalidade restri-
ta a categoria de agricultor familiar para a
comercializacdo direta ao consumidor final
e aos programas nacionais de aquisicdo de
alimentos, como o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE).

A OCS pode ser uma associagdo, coope-
rativa ou até um grupo nao formalizado,
e deve ser cadastrada no MAPA ou ou-
tro érgdo fiscalizador conveniado. Nesta
modalidade, a avaliacdo da conformida-
de é realizada pelo préprio grupo, entre
pares. Este formato ndo confere certifi-
cacdo, nem o direito a utilizacdo do selo
do SisOrg. O agricultor sera identificado
como organico por meio de uma decla-
racdo de cadastro fornecida pelo MAPA,
documento que deve estar visivel ou ser
apresentado no momento da venda dos
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-publicacoes-organicos/sistema_participativo.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-publicacoes-organicos/sistema_participativo.pdf

produtos. O MAPA também produziu um
Guia Pratico para a Formacéo de Organi-

zacdes de Controle Social (OCS).

O esquema a seguir ilustra o funcionamen-
to desses trés mecanismos de verificacdo
da qualidade organica.

Mecanismos de controle para garantia da qualidade dos

sistemas orgdnicos de producdo

QCS Organismo de Controle Social
SPG Sistema Participativo de Garantia
OAC Organisme de Avaliacie da Conformidade Orgénica
OPAC Organisme Participative de Avaliagio da Conformidade

NECESSIDADE DE
INFORMACAO SOBRE A
DOCUMENTACAO EXIGIDA
PARA COMPROVAR A
CONFORMIDADE ORGANICA

Além das mudangas no manejo e dos ca-
minhos para a conformidade organica, os
agricultores em conversdo precisam tam-
bém se informar sobre a documentacdo
necessaria para que possam comprovar
que a producdo esta de acordo com as nor-

“ 48

venda direta/
sem certificagac

Consumidor

ORGAQ FISCALIZADOR
Ministério da Agricultura MAPA ou Secretariade Agricultura Estadual. Lei 10.831 dez/2003

Produtor Produtor

Figura 6: Esquema ilustrativo dos
mecanismos de controle de garantia

da qualidade dos sistemas organicos de
producéo (adaptado de TASSI, 2011).

mas estabelecidas pela legislacdo, assegu-
rando a rastreabilidade dos alimentos. E
preciso incorporar hébitos de controle e
registro constante sobre todas as ativida-
des ligadas ao plantio, manejo, colheita e
comercializacdo dos produtos. Esta tarefa
exige tempo, dedicacdo e esforco de orga-
nizacdo, podendo representar um desafio
adicional na caminhada em direcéo a cer-
tificacdo. No caso da producao vegetal, al-
guns dos documentos exigidos e que po-
dem ser solicitados em uma vistoria para
certificacdo séo listados a seguir:


https://www.organicsnet.com.br/site/wp-content/uploads/2020/10/guia-ocs-formacao-de-organizacoes-de-controle-social-ocs.pdf
https://www.organicsnet.com.br/site/wp-content/uploads/2020/10/guia-ocs-formacao-de-organizacoes-de-controle-social-ocs.pdf

Plano de Manejo Organico: é um
instrumento obrigatdrio da certificagao,
que orienta a execucgdo das atividades
do agricultor na propriedade e detalha
as praticas de manejo adotadas e
insumos utilizados. E também uma
ferramenta para o planejamento,
controle e melhoria continua da pro-
ducdo. Deve ser elaborado no inicio
do processo e revisado anualmente. O

MAPA disponibiliza um modelo de Ca-
derno do Plano de Manejo Orgénico.

Caderno de Campo: nesse caderno ou
agenda devem ser registradas todas as
atividades de manejo da unidade de
producao, tais como:

Registros de preparo do solo, adu-
bacdo, plantio, pulverizacao, capina,
armazenamento de sementes, etc,;

Registros da entrada de insumos,
com datas/notas de aquisicao e local
de armazenamento;

Registros que comprovem a rastrea-
bilidade da producéo: registro de
colheita por talhdes/glebas, e regis-
tros de venda com documentos de
pedidos ou notas fiscais.

Croqui da propriedade: um desenho
esquematico, identificando as areas
construidas (barracdo, galpdo), areas
produtivas (talhdes), de mananciais
(pontos de captacdo de agua), areas
protegidas (Areas de Preservacio Per-
manente e de Reserva Legal), bem
como os limites da propriedade, identi-

ficando o uso do solo dos vizinhos.

e Lista de produtos comercializados
ou que gostaria de comercializar como
organicos e expectativa de producao.

e Declaracao de uso anterior da terra,
mostrando as atividades desenvolvidas
no passado na mesma éarea, compro-
vando através de documentos técnicos
ou declaratérios.

e Documentos que comprovem a disponi-
bilidade de agua de qualidade (utiliza-
da nairrigacao e lavagem dos produtos,
através de andlises laboratoriais), e e
o uso regularizado de uso dos recursos
hidricos (outorga/dispensa de outorga).

CUSTOS ASSOCIADOS
A CERTFICACAO

Conforme mencionado anteriormente,
as certificacbes por auditoria e SPG s&o
pagas, e a opg¢do via auditoria possui
custos mais elevados do que os pratica-
dos por OPACs. Além dos valores pagos
a entidade responséavel pela inspecéo e
concessdo do selo, o agricultor também
tem, eventualmente, custos ligados a
medicdes e andlises laboratoriais exigi-
das, como a aquisicdo de hidrémetro e
contratacdo de empresa especializada
para a realizagdo de andlise da agua, as-
sim como contratacdo de assisténcia téc-
nica ou gastos com adequacdes, como o
plantio de barreiras.
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-publicacoes-organicos/caderno_do_plano_de_manejo_organico.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/sustentabilidade/organicos/arquivos-publicacoes-organicos/caderno_do_plano_de_manejo_organico.pdf

No que se refere aos custos para a reali- Organico. O programa também fornece as-

zacdo da inspecdo e da certificacdo orga- sisténcia técnica qualificada gratuita para a
nica, alguns governos estaduais oferecem conversao, em parceria com universidades
este servico gratuitamente para agricultores estaduais (PARANA, 2023). Mais detalhes da
familiares, como é o caso do Estado do Pa- iniciativa estao no box.

rand, por meio do Programa Parana Mais

PROGRAMA
PARANA MAIS
ORGANICO

ATER AGROECOLOGICA E CERTIFICACAO GRATUITA

O programa Parand Mais Orgénico, criado em 2009, é uma politica publica de apoio a
agricultura familiar e a agroindustria familiar paranaense, que busca viabilizar a certificacao
organica dos seus produtos, de maneira gratuita. E realizada pela Superintendéncia Geral
de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI), em parceria com o Instituto de
Desenvolvimento Rural do Parané-lapar-Emater (IDR-Parand), vinculado a Secretaria de Estado
da Agricultura e do Abastecimento, o Instituto de Tecnologia do Paranad (TECPAR), a Rede
Ecovida de Agroecologia e todas as instituicoes estaduais de ensino superior.

Tem como objetivos: ofertar servicos de ATER que promovam a agricultura orgénica; apoiar
a organizagdo dos agricultores familiares nos processos de comercializacdo da producao
organica; e contribuir para a consolidacao do Estado do Parana como lider no nimero de
produtores organicos certificados do pais.

DESTAQUES:

Certificacdo publica gratuita: o programa, por meio da parceria com o TECPAR, oferece
certificagdo organica sem custo ao agricultor atendido, solucionando um dos principais
desafios ligados a conversao.

Formacao de recursos humanos qualificados para a producéo e certificacdo organica de
alimentos: as universidades estaduais parceiras possuem nucleos de certificacdo organica
compostos por professores, profissionais e estudantes, que atuam no fornecimento de ATER
agroecoldgica aos agricultores atendidos. Os membros dos nucleos sdo bolsistas. Este for-
mato assegura a formacao de profissionais qualificados para-atuar junto a agricultores em
conversao e conduzir processos de certificacao.

Financiamento da politica: a SETI administra o Fundo Parana, dedicado ao fomento a pesquisa
e extensao universitaria a ciéncia e tecnologia. Este fundo, constituido por recursos de impostos
pagos pela populacdo do estado, financia as atividades do programa desde a sua criagao.

Mais informacdes: https://www.agricultura.pr.gov.br/Pagina/Parana-Mais-Organico
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2.2.6 Dificuldades ligadas

d comercializacdo

A comercializacdo foi mencionada

pelos agricultores participantes do
projeto como um dos principais desafios
enfrentados. Além das dificuldades ja
vivenciadas por agricultores familiares
em geral para acessar mercados (ligadas
a aspectos como volume e variedade,
organizagao em cooperativas, gestao
financeira, logistica etc.), o processo de
conversdo a producdo orgéanica traz uma
camada adicional de complexidade. As
dindmicas de mercado predominantes
ndo contemplam as particularidades
desta jornada. A seguir, sdo abordados
pelos

participantes do Converte-se.

os entraves trazidos grupos

O LIMBO DA CONVERSAO

Durante o periodo de conversdo, o
agricultor se vé numa posicédo indefinida
frente ao mercado. De um lado, seus
alimentos ja& possuem diferenciais em
comparagao aos convencionais, pois
estdo em conversdo, sendo produzidos
com cada vez menos agrotoxicos e
insumos quimicos; Ja estdo sendo
realizados investimentos adicionais em
itens como insumos orgéanicos, produtos
bioldgicos, entre outros. Do outro lado,
ele ainda ndo possui um mecanismo que
permita a diferenciacdo no mercado,
como é o caso da certificacdo orgénica.
Consequentemente, ele continua

vendendo seu produto como alimento

convencional, sem receber um prémio
para remunerar o investimento ja
realizado. Esta situagdo torna a conversao
um processo financeiramente pesado.
Além disso, a propria certificacdo, ao final
da jornada, também envolve custos e
encarece ainda mais o processo. Somente
depois de todos esses investimentos o
agricultor teré a possibilidade de receber

um valor adicional na venda do produto.

Ja existem no Brasil algumas politicas pu-
blicas e iniciativas privadas direcionadas
a solucionar esses desafios, que buscam
evitar essa “penalizacdo financeira” do
agricultor que busca produzir de forma
mais sustentavel. No caso da dificuldade
para diferenciar no mercado os alimentos
provenientes de sistemas em conversao,
uma experiéncia inspiradora é o Proto-
colo de Transicio Agroecolégica, no
Estado de Sao Paulo, que reconhece este
processo, por meio da Declaracdo de
Transicdo Agroecoldgica, emitida para o
agricultor em estagio inicial do processo,
e do Certificado de Transi¢cdo Agroecolé-
gica, emitido para o agricultor que esta
em estdgio mais avancado. Mercados
como o Armazém do Campo também
atuam para distinguir alimentos prove-
nientes da transicdo para o consumidor
final (mais detalhes no box).
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ARMAZEM DO CAMPO

COMERCIALIZACAO DE ALIMENTOS DA TRANSICAO
AGROECOLOGICA

O Armazém do Campo é uma rede de lojas fisicas e virtuais que
comercializa produtos organicos e agroecolégicos vindos de
assentamentos e acampamentos do MST, além de comunidades
tradicionais. Tem o objetivo de proporcionar uma forma alternativa de
varejo alimentar, atendendo a demanda por alimentos saudaveis da
populacdo dos grandes centros urbanos a precos justos e acessiveis
com produtos oriundos da reforma agraria popular.

DESTAQUES:

Estabelecida em 2016 pelo MST na capital paulista, a primeira loja do
Armazém do Campo foi criada para escoar alimentos saudaveis, orga-
nicos e agroecolégicos produzidos pelos agricultores vinculados ao
movimento, com precos justos, tanto para quem consome quanto para
quem produz. Hoje, as lojas estédo espalhadas por diversos estados brasi-
leiros. Os alimentos provenientes de sistemas em transicdao agroecolé-
gica sao sinalizados para os consumidores e possuem pregos diferencia-
dos. Esta pratica promove a conscientizacao do consumidor e contribui
para a remuneracao dos investimentos realizados pelo produtor.

O Armazém comercializa ndo sé6 alimentos frescos, priorizando a produ-
¢ao local, como também produtos processados, de diversas regides do
pais. Hoje presente em 15 estados, busca fomentar o associativismo,
tendo associagdes e cooperativas como principais canais de fornecimen-
to. Com o crescimento nos ultimos anos, tornou-se um importante canal
de comercializagdo para estas organizacées e agricultores.

Mais informacdes: https://armazemdocampo.com.br/
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O CUSTO DAS PERDAS

Conforme mencionado anteriormente, é
comum o agricultor sofrer uma queda na
produtividade associada ao processo de
conversao, especialmente quando a érea de
cultivo estd com o solo significativamente
desequilibrado. Essaperdade produtividade
serd um prejuizo para o agricultor.

Quando um produtor em conversdo que
se comprometeu a entregar um volume de
determinado produto a um mercado espe-
cifico sofre com a queda na produtividade,

ele ficara sozinho com o énus das perdas e
ainda corre o risco de pagar multas, depen-
dendo do canal, além de perder a confianca
dos clientes que ficardo sem seus pedidos.
Esta perspectiva desanima agricultores que
poderiam ter interesse em fazer a conver-
sdo. Mercados que se propdem comparti-
lhar os custos associados as perdas, como
as Comunidades que Sustentam a Agri-
cultura (CSA), sao importantes aliados nes-
te processo, e trazem inspiracdes de boas
préticas para a cadeia como um todo (veja
box sobre esta iniciativa).

-AdaMb on bic. . 2 JMF Y

CSA COMUNIDADE QUE SUSTENTA A AGRICULTURA
COMPARTILHAMENTO DOS CUSTOS E RISCOS

As Comunidades que Sustentam a Agricultura consistem em um movimento da sociedade
civil que propde uma modalidade de relagdo de parceria e confianga entre agricultor e
consumidor (coagricultor), em que responsabilidades, riscos, custos e beneficios da
agricultura sdo compartilhados.

DESTAQUES:

No sistema de CSA, um grupo de consumidores, ou coagricultores, estabelece uma parceria
com um agricultor por um periodo estabelecido. O planejamento da produgado é, entdo,
realizado de forma coletiva, levando em consideragédo aspectos como a diversidade e a
sazonalidade dos alimentos. No CSA, quem produz tem mais estabilidade financeira, pois os
custos sdo levantados e é estabelecida uma cota fixa de contribuicdo mensal. Mensalmente,
os participantes desembolsam a cota e, em contrapartida, recebem uma caixa semanal ou
quinzenal com os alimentos organicos e agroecolégicos produzidos no periodo.

Além da relagdo de consumo e de financiamento da produgéo, os participantes do grupo
também participam da divisdo de tarefas que envolvem a distribui¢édo e organizacao dos
alimentos, bem como do espaco em que eles sdo distribuidos. Neste processo, relagdes
de amizade sdo construidas.

O sistema é baseado na confianca, apreco e ajuda matua entre as pessoas que participam.
Também é comum a pratica da realizagdo de mutirbes em que os participantes sdo
convidados a realizar alguma atividade na propriedade, como a preparagdo de canteiros,
plantio e colheita dos alimentos.

Mais informacdes: https://csabrasil.org/
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2.2.7 Financiamento da conversdo

O processo de conversdo, como visto nos
itens anteriores, envolve investimentos
em aquisicdo de  conhecimento,

perdas na
producdo, e despesas para a obtencao

de documentos e da

insumos e defensivos,
certificacdo
orgénica. Um caminho para custear esses
desembolsos consiste na contratacdo de
linhas de crédito destinadas a financiar a
transicdo agroecolégica, como o Pronaf
Agroecologia, ou, no caso do Estado
de S&do Paulo, o Fundo de Expansao do
Agronegécio Paulista (FEAP/Banagro),
Estadual de
Agricultura e Abastecimento. No entanto,

vinculado a Secretaria
0 acesso a essas linhas é complexo para
agricultores familiares que ndo contam
com servico de assisténcia técnica para
apoia-los a escrever o projeto de crédito
e levantar a documentacdo solicitada
pelos bancos.
Agricultores  orgéanicos que fazem
parte da rede de parceiros do projeto
mencionaram que, mesmo apds a
conversdo e a obtencdo da certificacao,

agentes bancarios solicitam comprovacéo
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de que serdo usados agrotdxicos na
produgdo para aprovar o pedido de
crédito, como forma de proteger a
instituicao de riscos de possiveis perdas
Além

disso, muitas vezes as garantias exigidas

ligadas a producdo organica.
ndo condizem com a realidade desses
produtores. Assim, é preciso conscientizar
e informar os agentes bancérios sobre o
funcionamento dessas linhas, para que
estes possam orientar corretamente os
agricultores interessados.

Caminhos alternativos a contratacdo
de crédito para custear a transicdo
envolvem apoio técnico gratuito, repasse
de recursos ou compra de equipamentos
por parte de conduzidos
por instituicoes
organizacdes do terceiro setor, institutos

projetos
como associacoes,
de ensino e pesquisa e cooperativas
de assisténcia técnica e extensio rural,
e custeados por meio de editais e
patrocinios. Neste formato, existe o risco
de descontinuidade de iniciativas devido
a dificuldades na captacéo de recursos.



2.2.8 Inseguranca fundidria

No caso dos agricultores que produzem em
terras ocupadas por movimentos sociais de
luta pela terra, como os acampamentos do
MST, cujaposse aindando estaregularizada,
a inseguranca fundiaria traz hesitagdo no
momento de realizarem investimentos
de longo prazo na producdo. Como
mencionado anteriormente, no ambito
do Converte-se, foram acompanhados
dois grupos de agricultores que estdo
nesta condicdo. Os produtores destes
grupos estdo profundamente engajados
com praticas de manejo agroecoldgico
e de conservacdo de solo. Inclusive, um
deles faz parte do Protocolo de Transicdo

Agroecoldgica. No entanto, esta situacao

fundidria complexifica a emissdo de
documentos importantes e que lhes
legitimam como agricultores familiares.
S30 esses documentos, como o Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar (CAF), que
os permitirdo acessar politicas publicas,
bem como emitir nota do produtor na
venda dos produtos. Com isso, o acesso
a mercados também fica limitado, assim
como o acesso a determinadas linhas de
crédito. Tais fatores séo limitantes quando
esses agricultores almejam a certificacéo,
pois podem ser demandados durante a

auditoria.

2.2.9 Unido e engajamento

de agricultores

A organizacdo coletiva € um desafio que
permeia a agricultura familiar como um
todo. Entre os grupos de agricultores
participantes do Converte-se, a falta de
unido e engajamento também se apresen-
tou como uma questado. Em alguns casos,
apenas parte dos cooperados se engajou
no processo de conversdo a produgdo or-
ganica, enquanto os demais optaram por
aguardar os resultados da empreitada para
avaliar a possibilidade de adesdo. Em ou-
tros, as dificuldades ligadas a obtencéo da
certificacdo e ao acesso a mercados sdo
razbes para o baixo engajamento na con-
versdo. O processo de certificacdo, que
pode levar muitos meses, a depender de

necessidades de correcdes de ndo confor-
midades, pode gerar um desanimo e, as-
sim, desmobilizar os agricultores.

No caso da venda coletiva, as dificuldades
em obter condicdes mais seguras de

comercializacdo junto a compradores

interessados acaba por fragilizar o
engajamento entre os produtores. Um
exemplo disso é a falta de constancia nas
compras por parte dos compradores ou
precos menos interessantes. Isso pode
fazer com que alguns produtores optem por
escoar sua producdo individualmente. Isto,
por sua vez, leva a quebras nas entregas

e perda de confianca dos mercados.
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Nesse sentido, os programas
de compras institucionais, como
PNAE (Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar), PAA
(Programa de Aquisicdo de
Alimentos) e PPAIS (Programa
Paulista da Agricultura de
Interesse Social), que envolvem
a assinatura de contratos com
precos, variedades e volumes
predefinidos, trazem mais
seguranca e comprometimento
entre os agricultores para
comercializar em conjunto, e
inclusivefacilitamoplanejamento
coletivo da producao.

Além de ser fundamental para
acessar mercados qualificados,
otimizar despesas logisticas e
de certificacdo, a organizacdo de
agricultores em grupos estrutura-
dos facilita a representacao em
espacos de participacao social,
como nos Conselhos Municipais
e Regionais de Desenvolvimento
Rural. Estes conselhos sdo féruns
permanentes de natureza consul-
tiva, compostos por representan-

tes do poder publico local e da

sociedade civil, com o objetivo
de subsidiar e construir politicas
publicas voltadas ao desenvolvi-
mento rural. Os conselhos s3o,
ainda, espacos para receber for-
malmente demandas dos agri-
cultores, como por assisténcia
técnica, melhorias nas estradas,
cursos etc

UM CAMINHO COMPLEXO

A transicao para sistemas organicos de
producao pode trazer consigo diversos
desafios, de diferentes naturezas. Quan-
do o agricultor conquista o certificado,
significa que experienciou uma jornada
de aprendizados, com erros e acertos.
Durante o Converte-se, foi possivel per-
ceber que os grupos de agricultores par-
ticipantes detém conhecimentos valio-
sos sobre receitas, técnicas e caminhos
adquiridos de suas experiéncias particu-
lares e em rede, para driblar muitas das
surpresas enfrentadas principalmente
“da porteira para dentro” ao longo do
processo. Esses aprendizados podem
ser compartilhados entre os préprios
agricultores, por meio da organizacao
de encontros de trocas de experiéncias,
visitas a campo e outras atividades, cum-
prindo um papel relevante no preenchi-
mento de lacunas existentes associadas
a caréncia de ATER.

Cabe mencionar que, uma vez
certificados, agricultores podem
continuar a enfrentar alguns dos desafios
mencionados aqui, como é o caso da
aquisicdo de insumos autorizados,
dificuldades no acesso a mercados e
questdes com a vizinhangca e outros
riscos. Estes sdo entraves “da porteira
para fora”, que demandam uma rede de
apoio fortalecida para serem superados.
Esta rede depende de politicas publicas
dedicadas ao fomento a agricultura
organica e de transformacdes na cadeia
de alimentos como um todo. A frente de
articulacdo do Converte-se se propos a
contribuir para este movimento.
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primeira vista, a conversao a
agricultura organica pode parecer
um processo conduzido somente

pelo agricultor, dentro da unidade de
producdo agricola.
aprofundar o

No entanto, ao
conhecimento acerca
dos componentes, detalhes e desafios
envolvidos nessa jornada, compreende-
se que, para realizar a conversao,

uma série de questbes devem ser
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trabalhadas, tanto “da porteira para
dentro” quanto “da porteira para fora”,
como foi discutido no capitulo anterior.
As mudancgas nas praticas produtivas,
muitas vezes, requerem apoio técnico,
servico cada vez mais escasso para
a agricultura familiar. A substituicdo
do uso de agrotdxicos e de insumos
quimicos pode implicar uma queda na
produtividade. A compra de insumos



permitidos na produgdo orgéanica

pode representar um gasto acima
daquele com o qual o agricultor estava
acostumado ou muitas vezes, encontrar
esses insumos é o grande desafio. Os
custos da certificacdo podem inviabilizar
a obtencdo do selo em um primeiro
momento. Ao mesmo tempo, o mercado
nao reconhece o alimento proveniente
de um sistema em conversdo como
um produto diferenciado, portanto,

os investimentos adicionais que o
produtor faz neste processo ndo sdo
remunerados até que ele consiga
comprovar a qualidade organica de seu
alimento. E o acesso a crédito nessas
condicdes é especialmente dificil. A
caminhada se torna ainda mais delicada
com as variacdes no clima, nos padrdes
de temperatura e precipitagdo, cada
vez mais frequentes e intensas em

decorréncia das mudancas climaticas.

Diante desse cenario, fica evidente que,
para que seja possivel a transicdo para
a agricultura orgéanica e para sistemas
alimentares mais sustentaveis e resilien-
tes, é fundamental envolver os diversos
atores que se relacionam de alguma ma-

neira com este processo: gestores publi-
cos, profissionais de assisténcia técnica
e extensao rural, fabricantes de insumos,
agricultores e agricultoras, certificado-
ras, mercados, agentes financeiros, en-
tre tantos outros. E preciso reformular os
mecanismos existentes que hoje levam
a direcdo contréria, desenvolver novos
mecanismos, adotar diferentes praticas,
premissas e modelos de negdcio e ree-
quilibrar as relacdes entre os diferentes
elos da cadeia de alimentos.

A partir dessa constatagdo, a frente de
articulacdo do Converte-se, conduzida
de abril de 2021 a setembro de 2022, teve
como objetivo contribuir para tornar a
cadeia de alimentos organicos mais
favoravel ao processo de conversao
a producao organica pela agricultura
familiar. Para isso, a equipe do projeto
conduziu um processo de mobilizacao
de parceiros e de construcao coletiva
de recomendagbées para promover
transformacdes necessarias na
cadeia. As atividades realizadas nesta
frente de trabalho foram conduzidas
remotamente, devido a pandemia da

Covid-19.

O processo de construgdo
das recomendacgoes

O primeiro passo para dar inicio a jorna-
da de construcdo das recomendacdes
consistiu no mapeamento e na mobili-

zagcao de atores-chave ligados a cadeia
de alimentos orgénicos. Para isso, fo-
ram realizados esforcos de pesquisa
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e de contato com esses atores, com o
cuidado de garantir uma diversidade de
olhares que fossem complementares e
representativos da complexidade en-
volvida no caminho trilhado por agricul-
tores familiares para a conversdo a pro-
ducgdo orgénica. Assim, a rede engajada
foi composta por representantes de
cerca de 50 organizacdes de diversos
elos da cadeia. A Figura 6 apresenta o
perfil da rede de parceiros envolvida ao
longo do processo de construgdo das
recomendacgdes.

Sistemas Participativos
de Garantia

. Organizacoes
Certificadoras = . internacionais

Mercados

Agricultores . E diversos

Governos

Ensino e
pesquisa

Assisténcia

Organizacoes
técnica

da sociedade civil

Figura 6: Perfil dos participantes da frente de
Articulagcdo do projeto Converte-se.

Cabe mencionar que a realizacdo dos
encontros de forma remota facilitou a
participacdo de pessoas de localidades
além da cidade de S3o Paulo, permitindo
um olhar mais abrangente para a tematica
e importantes trocas de conhecimentos,
percepcdes e solucdes aos desafios
priorizados. Foram envolvidos atores

situados em diversos municipios do
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Estado de Sao Paulo, além do Parand e
Distrito Federal.

Por outro lado, vale pontuar que a
frente de articulacdo contou com a
participacdo de atores cuja atividade
se concentra, majoritariamente, nas
regides Sul e Sudeste do Brasil. Assim,
as recomendagdes

possuem como

principais referéncias os contextos,

experiéncias e iniciativas  dessas
localidades. Sabe-se que hé&, também,
importantes experiéncias em outras
regides do pais, com grande potencial

de replicacdo e ampliacao.

Apds engajar o grupo, em maio de 2021,
foi realizado o encontro que deu inicio
ao trabalho da frente de articulacdo. Na
ocasido, foram discutidos os principais
desafios enfrentados por agricultores
familiares e, a partir dos pontos trazidos
pelos participantes, foram definidos os
trés temas prioritarios sobre os quais as
recomendacdes se debrucariam:

e Assisténcia técnica e

extensao rural para a
conversao

¢ Mercados adequados ﬂ“

a agricultura familiar
organica e em conversao

¢ Fortalecimento de
politicas de fomento a
cadeia de alimentos
organicos




Definidos os temas, foram formados
trés grupos tematicos junto a rede de
parceiros, com base na afinidade de
cada pessoa em relacdo a cada um dos
temas, e cada grupo cumpriu uma agenda
de encontros ao longo de 2021 para
aprofundar em seu respectivo tema. Foi
realizado também um encontro conjunto,
reunindoostrésgruposparapermitiratroca
de conhecimentos e o fortalecimento da
rede como um todo. Entre os encontros, a
equipe do projeto absorvia os contetdos
discutidos e os complementava com

pesquisas adicionais, formatando pouco a
pouco as recomendacdes e validando os
avancos a cada encontro com 0s grupos.
Em fevereiro de 2022, os trés grupos
se reuniram virtualmente no encontro
de encerramento deste processo, para
celebrar ajornada percorrida e o resultado
do trabalho. As recomendacdes foram
concluidas em agosto e publicadas em
setembro do mesmo ano.

Afigura7, abaixo, apresenta o cronograma
de atividades conduzidas nesta frente.

Atividade continua: consolidacao das discussoses, pesquisa, redacao

Encontros dos
Encontro grupos tematicos
inicial P —
e 6 ¢ ¢ & ¢ 0 o
MAIO AGO SET OUT NOV

Encontro

Publicacao das
recomendacoes

SET

Figura 7: Atividades conduzidas na frente de articulacdo do projeto Converte-se.

Estrutura das recomendacoes

Para cada tema prioritario foi elaborado
um conjunto de objetivos gerais, que
se desdobram em objetivos especificos,
e estes, por sua vez, se desdobram em
acbes estruturantes. A intencado foi
aproximar ao maximo as recomendacdes
de agbes concretas, buscando facilitar
sua implementacdo. A figura ao lado

ilustra a estrutura adotada.

OBJETIVO GERAL 1

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1

ACOES ESTRUTURANTES 1.1.1

ACOES ESTRUTURANTES 1.1.2

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2

ACOES ESTRUTURANTES 1.2.1

Figura 8: Estrutura das recomendacdes.
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Apds a conclusdo dos encontros da
frente de articulacdo, a equipe do
projeto realizou, ainda, entrevistas com
representantes de cada grupo temético,
a fim de aprofundar alguns pontos
abordados pelas recomendacdes.

Com um relevante resultado ja
colhido a partir do trabalho realizado
nesta frente, a equipe do projeto
teve a oportunidade de integrar,
como  organizacdo convidada, o
Comité Gestor do Plano Estadual de
Agroecologia e Producao Organica de
Sao Paulo (PLEAPO-SP), criado a partir
da regulamentacao da Politica Estadual
de Agroecologia e Producdo Orgénica
de S3o Paulo (PEAPO-SP). O Comité,
formado por representantes do setor
publico, de organiza¢cdes da sociedade
civil e do setor produtivo, teve como
missdo ao longo de 2022 a elaboragao
do PLEAPO-SP, com programas, agdes e
metas para o fortalecimento da agenda
de agroecologia e produgdo organica,
a serem implementadas pela gestédo
publica em parceria com diversos atores
ligados ao tema. Ao participar deste
processo, a equipe do Converte-se
pode trazer as recomendacdes criadas
no projeto para o
importante politica publica.

ambito desta
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No momento do lancamento desta
publicacdo, o Plano estd em fase de
validacdo final e serd publicado em
breve. Além de indicador de resultado,
a utilizacdo das recomendacdes do
Converte-se como referéncia para
construcdo do PEAPO-SP pelo comité
gestor é também uma forma de escalar
o impacto do projeto para além dos
grupos atendidos na frente de campo,
uma vez que as reflexdes e aprendizados
sistematizados pela iniciativa inspiraram
a elaboracdo de instrumentos de

governo.

Por fim, cabe mencionar que o enfoque

dado no ambito desta frente de
atuacdo € decorrente da delimitacao
do escopo delineado pela priorizagado
dos trés temas-chave que orientaram
a construgcdo das recomendagdes.
Sabendo que hé outros temas de grande
relevancia que compdem esta agenda
(bioinsumos, biodiversidade etc.), o
conteldo aqui apresentado ndo se
propde a abarcar toda a complexidade

nela envolvida.

A seguir, sdo apresentadas as mais de 50
recomendacdes construidas, bem como
a abordagem adotada pelo projeto em
relacdo a cada tema prioritario, e as
entrevistas realizadas.



RECOMENDACOES

Assisténcia técnica e extensdo
rural para a conversao

Os servicos de ATER sdo peca-

chave para promover a transicdo
agroecolégica na agricultura familiar
e construir uma cadeia inclusiva de
alimentos organicos. A Politica Nacional
de Agroecologia e Producao Organica
e a Politica Nacional de Assisténcia

Técnica e Extensdo Rural para a
Agricultura Familiar e Reforma Agraria

trouxeram importantes contribuicdes
para a incorporacdo dos principios e
conhecimento agroecoldgicos na ATER
e sua aplicacdo no campo. No entanto,
além de ainda existir um longo caminho
a ser trilhado para a implementacdo
efetiva dessas politicas, nos ultimos
anos, a ATER publica como um todo

vem enfrentando dificuldades para

637


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7794.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7794.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12188.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12188.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12188.htm

Desde 2016, os
destinados a esses servicos, previstos

avancar. recursos
na Lei Orcamentaria Anual (LOA), vém
sofrendo cortes sucessivos ano a ano,
indo de R$ 631 milhdes em 2015 para
R$ 114 milhdes em 2019, uma reducao
de mais de 80% (MENDONCA, 2020).
Essa drastica reducdo orgcamentéria, por
sua vez, tem levado ao encolhimento
das estruturas necessarias para o
alcance dos técnicos em campo e,
consequentemente, a um atendimento
aos agricultores familiares cada vez mais
insuficiente.

Em 2020, o Governo Federal criou o
Programa ATER Digital, que se propde
a ampliar o alcance aos servicos de
ATER por meio do uso de Tecnologias
de Informacdo e Comunicacéo (TIC). O
programa abarca a modernizacdo de
estruturas estaduais de ATER, criacdo
de hubs
sobre cultivos, e desenvolvimento de
metodologias de ATER remota (BRASIL,
2020a). O uso de ferramentas digitais

virtuais com informacgdes

estd cada vez mais disseminado no
campo, e pode ser um aliado na solucao
do desafio do acesso a esses servicos. No
entanto, questionamentos importantes
relacionados a esse caminho envolvem
0s entraves para o acesso a internet no
campo (conectividade), a viabilidade de
construir relacées de confianca com os
agricultores por meio dessas tecnologias,
e a capacidade do extensionista de
cumprir seu papel educativo, indo além
da orientacdo técnica (IFAD, 2021).
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No que se refere especificamente

a agricultura organica, houve uma

descontinuidade na implementacdo
dos Planos Nacionais de Agroecologia
(PLANAPO),

destinacdo de

e Produgao Organica
que asseguravam a
recursos a tematica e contemplavam
acOes ligadas a ATER. Entre atividades
previstas estavam formacdes de técnicos
em conhecimento agroecoldgico, um
gargalo critico na disseminacdo de
técnicas de manejo organico para a
agricultura familiar. Até 2019, foram
implementados dois PLANAPOs, e a
terceira edicdo nao foi adiante. Essas e
outras medidas governamentais ilustram
um cenario vivido nos Ultimos anos de
desencorajamento da adocdo de praticas
produtivas ecoldgicas no campo.

Nas esferas subnacionais, esforcos
tém sido despendidos para suprir essa
lacuna da ATER junto aos agricultores
interessados em  transformar  seus

sistemas de cultivo. S3o iniciativas

relevantes, que trazem inspiracdes
para replicacdo e indicam caminhos
promissores para reverter o cenario atual

de ATER no pals.

A partir desse contexto, no ambito

do projeto Converte-se, buscou-
se compreender a fundo os desafios
associados a esse tema e identificar quais
mecanismos, arranjos e ferramentas
devem ser utilizados para supera-los
e fortalecer a ATER agroecolégica e
seu acesso pela agricultura familiar.
Para orientar as discussdes, as seguintes

perguntas foram colocadas:



governo em relacdo a importancia da
ATER  Agroecoldgica;

PERGUNTAS
ORIENTADORAS

e Quais estratégias devem ser criadas para que as entidades
responsaveis pelos servicos de ATER publica adotem os principios
agroecolégicos como premissa em sua gestdo, colocando em pratica
uma visdo sistémica que promova um modelo de agricultura mais

sustentavel?

e Como dar escala e impulsionar os esforcos de formacéo para que os
atuais profissionais de ATER incorporem os principios e conhecimento
agroecolégicos em sua atuacdo, de maneira a fortalecer seu papel de
agentes de transformacédo no campo?

e Como fortalecer as capacidades dos profissionais de ATER em
temas relacionados a acesso a crédito para a transicdo, gestdo de
empreendimentos rurais e acesso a mercados adequados a producéo

familiar orgénica e em transi¢ao?

e Como fomentar que politicas e iniciativas publicas e privadas
ligadas ao desenvolvimento rural e a seguranga alimentar e nutricional
incorporem ac¢des de apoio técnico para a transicdo agroecoldgica?
Como replicar e ampliar as iniciativas existentes nesse sentido?

® De que maneira a ATER pode se beneficiar das tecnologias digitais
disponiveis para ampliar seu alcance e otimizar o trabalho do
profissional em campo, com o cuidado de manter o servico acessivel
e inclusivo e garantir sua qualidade?

e Quais sdo os arranjos possiveis para viabilizar financeiramente o
acesso de agricultores familiares a assisténcia técnica agroecoldgica,
quando ha indisponibilidade do servico gratuito? Quais atores devem

estar envolvidos?

recomendacdes,  apresentadas replicacdo das politicas existentes de
seguir, estdo estruturadas em 4 ATER Agroecoldgica; Formacdo dos
objetivos gerais: Reconhecimento do profissionais de ATER em conhecimento

Ampliagdo e do acesso a ATER Agroecoldgica.
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§ OBJETIVO GERAL 1

Reconhecimento do governo em relagdo a importancia da ATER Agroecoldgica

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Articulacdo junto aos atores da gestao publica para fortalecer as iniciativas e politicas
existentes de ATER Agroecoldgica

ACOES ESTRUTURANTES

1.1.1 Mapear e sistematizar iniciativas publicas e ndo publicas de ATER Agroecolé-
gica (possivel referéncia: plataforma Agroecologia em Rede - Articulagdo Nacional
de Agroecologia).

1.1.2 Realizar estudos de impacto econémico que evidenciem o potencial da ATER
Agroecoldégica como mecanismo de desenvolvimento e geragado de riqueza para o pais.

1.1.3 Estabelecer orcamento especifico para programas e projetos ligados a ATER
Agroecolégica nos Planos Plurianuais (PPAs).

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2
Investimento em divulgacao das politicas existentes de ATER Agroecolégica

ACOES ESTRUTURANTES

1.2.1 Realizar agdes de divulgacao interna para gestores publicos (em boletins
periédicos e outros canais de comunicagao interna) e para o publico geral
(especialmente em meios de comunicacao de grande alcance, como canais abertos,
além de locais como feiras orgénicas, eventos da agricultura familiar e da agricultura
organica, datas comemorativas ligadas ao tema etc.) sobre as iniciativas de ATER
Agroecolégica.

OBJETIVO GERAL 2

Ampliacao e replicacdo das politicas existentes de ATER Agroecolégica

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1

Formacao de rede de profissionais de ATER Agroecolégica para promover o
compartilhamento de conhecimento e o fortalecimento e disseminagao de
experiéncias entre municipios e estados

ACOES ESTRUTURANTES

2.1.1 Realizar eventos (seminarios, congressos, visitas a campo etc.) periédicos
voltados ao compartilhamento de experiéncias e metodologias de ATER
Agroecolégica (possivel referéncia: cursos e seminarios realizados pela APAER).

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2
Articulagcdo de politicas de ATER Agroecolégica com outras que incidem no mesmo
territério para potencializar resultados e assegurar robustez, recursos e relevancia

ACOES ESTRUTURANTES
2.2.1 Promover a integragao entre politicas locais de ATER, fomento a agricultura
organica, alimentacao e conservagao.
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PLATAFORMA AGROECOLOGIA EM REDE
SISTEMATIZACAO DE INICIATIVAS DE AGROECOLOGIA

A plataforma Agroecologia em Rede (AeR) é uma ferramenta
online criadaem 2000 pela Articulagcdo Nacional de Agroecologia
(ANA) em parceria com a Associagao Brasileira de Agroecologia
(ABA-Agroecologia), a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) e outras
organizagdes, que mapeia e disponibiliza dados e informacgdes
sobre iniciativas relacionadas a agroecologia.

DESTAQUES:

A AeR é uma iniciativa independente e baseada em software
livre, tendo o financiamento e a alimentacdo de dados
de forma colaborativa. A plataforma busca identificar,
concentrar, sistematizar e disponibilizar de forma
gratuita informacdes sobre iniciativas de agroecologia
existentes no Brasil e América Latina. Visa também
aumentar a visibilidade delas, além de possibilitar o didlogo
e convergéncias politicas entre as redes, organizagoes,
movimentos sociais, cooperativas, associagoes e coletivos.

A AeR funciona através de duas plataformas: uma de colheita
e armazenamento das informagdes, que garante a seguranga
delas; e o site onde é possivel acessar as informagdes.
Atualmente, o site funciona também em dispositivos méveis,
como celulares e tablets. As iniciativas sdo cadastradas e
classificadas em dezenove temas.

O acesso as informagdes permite a reflexdo e a articulagédo
entre iniciativas e interessados, contribuindo para o
fortalecimento da rede, a replicacio de projetos e a
formulacao de politicas publicas.

Mais informacdes: https://agroecologiaemrede.org.br/
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§ OBJETIVO GERAL 3

Formacao dos profissionais de ATER em conhecimento agroecolégico

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1
Fortalecimento dos Nucleos de Estudos em Agroecologia (NEAs), retomando seus
encontros nacionais e os seminarios de educacao em agroecologia

ACOES ESTRUTURANTES
3.1.1 Instituir politica continua de fomento aos NEAs e as Redes de Articulacdo de NEAs.

3.1.2 Buscar fontes além dos editais do governo para financiar as atividades dos
NEAs (ex: fundos de apoio, fundos estaduais etc.).

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2
Criagdo de mecanismos que engajem jovens profissionais na prestacao de servico
de ATER Agroecoldgica

ACOES ESTRUTURANTES

3.2.1 Fortalecer os espagos nos cursos de graduacao dedicados a formacao em
ATER Agroecoldgica, tendo como inspiragao iniciativas como a do Estado do
Parana, com o Programa Parana Mais Organico.

3.2.2.Determinar que todos os editais de contratagao de servicos de ATER sejam
orientados ao fomento a agroecologia e a produgao organica.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.3
Formacoes com profissionais de ATER ligadas a temas especificos da agricultura
organica e transicdao agroecolégica

ACOES ESTRUTURANTES

3.3.1 Instituir a realizagdo periddica de ciclos de formacdes sobre aspectos produti-
VOs, COmMo 0 apoio a transi¢cao agroecoldgica, producao de biofertilizantes e defensi-
vos naturais etc.

3.3.2 Instituir a realizagcdo periddica de ciclos de formacdes sobre assuntos como
linhas de crédito para a producéo organica ou agroecolégica, mecanismos de

verificacdo da conformidade organica, rastreabilidade etc.



3.2.2.Determinar

| oBETIVO GERAL 4

Viabilizagdo e ampliagdo do acesso a ATER Agroecolégica

OBJETIVO ESPECIFICO 4.1
Construcdo de um formato de ATER hibrido que utilize tecnologias digitais para ampliar seu
acesso, mantendo o servico acessivel, de qualidade e baseado nos principios da agroecologia

ACOES ESTRUTURANTES
4.1.1 Assegurar que o Programa ATER Digital contemple a agricultura familiar e ndo
reduza a atuacdo da ATER a apenas assisténcia técnica e repasse de informacao.

4.1.2 Ampliar os servicos de conectividade no campo, criando mecanismos
que assegurem a priorizacao de areas com menor acesso a infraestrutura de
telecomunicacgdes e internet.

4.1.3 Ampliar os investimentos em inclusdo digital no campo, fornecendo
equipamentos adequados e capacitagdes para profissionais de ATER e agricultores
para o uso de ferramentas digitais.

4.1.4 Sistematizar e analisar experiéncias de ATER hibrida existentes e replicar seus
aspectos bem sucedidos.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.2
Construcao de alternativas de acesso a ATER Agroecolégica que complementem a
atuagdo do Estado

ACOES ESTRUTURANTES
4.2.1 Ampliar parcerias com ATER nao publica para complementar atuagdo da
ATER publica.

4.2.2 Oferecer beneficios fiscais para organizagdes que financiarem ATER
Agroecoldgica para seus fornecedores.

4.2.3 Promover a autonomia de agricultores para viabilizar a contratacdo de
ATER (ex.: fomentar e apoiar a criacdo de mecanismos financeiros como fundos
rotativos solidarios, bancos comunitarios, cooperativismo etc.).
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P: Nos dois ultimos censos agrope-
cuarios, notamos que o acesso a ATER
vem diminuindo e que ainda represen-
ta um gargalo para os pequenos agri-
cultores no Brasil. Com sua visao de
pesquisador cientifico do Estado de
Sao Paulo, de engenheiro agronomo
que ja trabalhou com assisténcia téc-
nica, o que vocé considera que precisa
ser feito para ampliar o acesso a ATER
no Brasil, seja publica ou privada?

R: Durante toda a minha vida profissional,
percebo que sempre se buscou ATER no
nivel do estado e no nivel federal e, em al-
guns estados brasileiros, através das EMA-
TERs. Mas o que eu enxergo € que, a partir
da Constituicdo Federal de 1988, houve
uma mudanca de eixo trazendo essas atua-
¢des ao nivel dos municipios e junto a so-
ciedade civil. E os nossos agricultores, de
uma certa maneira, ainda ndo se apropria-
ram dessas mudancas. Entdo, eu conside-
ro fundamental, para que a gente possa
aumentar ATER piiblica ou privada, que
os agricultores estejam organizados,
seja através de uma associacao, de uma
cooperativa ou de um grupo com algu-
ma afinidade. E importante que eles
passem a ocupar espacos inicialmente
dentro dos municipios, para levarem es-
sas demandas.

Dentre esses espacos destacam-se os Con-
selhos Municipais de Desenvolvimento
Rural. Varios municipios tém essa estrutura
montada, e esses conselhos tém a missao
de elaborar o Plano Municipal de Desen-
volvimento Rural. Ou seja, através dos
conselhos, é a sociedade civil que diz para

O Municipio 0 que o setor agropecuario ne-
cessita. Isso vai direcionar os recursos para
essa area, seja por emenda parlamentar, por
fundos especiais ou arrecadacdes locais. E
dentro desses planos, cabe perfeitamente
incluir projetos de ATER, que pode ser pres-
tada por técnicos da prépria prefeitura ou
ATER privada. De acordo com a minha expe-
riéncia, eu recomendaria que esses técnicos
fossem concursados e ndo comissionados,
para evitar que técnicos sejam afastados
por uma possivel mudanca de gestdo ou de
partido na prefeitura, deixando o agricul-
tor desassistido. No caso da ATER privada,
dentro dos conselhos, também é possivel
colocar um projeto para contratar profissio-
nais para dar assisténcia aos agricultores.

Em relacdo a escalabilidade da ATER volta-
da a agricultura organica, gostaria de trazer
o exemplo da demanda que o Brasil rece-
beu ha dez anos em funcdo da Copa do
Mundo de 2014. Precisou a FIFA pedir para
o Governo Federal que os alimentos das
delegacdes convidadas fossem organicos,
para que isso fosse priorizado. Essa deman-
da foi repassada aos governos estaduais.
No caso de S3o Paulo, houve uma movi-
mentacdo enorme para atender ao pedido,
e o governo estadual de SP instituiu uma
acdo chamada “Séo Paulo Organico”, que
permitiu que nos anos de 2012 a 2015 fos-
se feita uma capacitacéo, da rede publica e
de alguns setores privados, sobre agroeco-
logia e produgdo organica. Entdo veja, um
evento que provocou o governo federal,
que, por sua vez, provocou 0s governos es-
taduais, para conseguir que se fizesse essa
“capacitacdo do século”. Na época, foram
capacitados 577 técnicos ao todo e, infeliz-
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mente, isso ndo chega a um técnico por mu-
nicipio no Estado de Sao Paulo, e hoje, uma
parte desses técnicos nesses Ultimos anos ja
se aposentou ou pediu exoneracdo, e ndo
houve um movimento de reciclagem.

Entendo que caberia ai a acdo dos agri-
cultores, através da sociedade civil or-
ganizada, através de um conselho muni-
cipal, cobrar no nivel do municipio. Isso
porque, neste nivel, o poder de influéncia
é mais viavel, pois é muito mais dificil para
eles cobrarem do governador ou do presi-
dente. E preciso que se cobre também os
vereadores, por exemplo, para que sejam
mantidos treinamentos e formacées de
técnicos para atuar junto a agroecologia.

O segundo exemplo que eu gostaria de
mencionar é mais recente, aconteceu nos
ultimos dois anos: o trabalho desenvolvido
pelo Protocolo de Transicdo Agroecolé-
gica do Estado de Sdo Paulo, vinculado a
Politica Estadual de Agroecologia e Produ-
cao Organica, que permitiu que um grupo
de agricultores aqui em S3o Roque con-
quistasse uma lei municipal dando a eles
o direito de criar uma feira de agroecolo-
gia. Esse grupo, desde o inicio, criou um
“caixa” onde, a cada feira, arrecadava um
percentual do valor que era comercializa-
do. Eu vejo que este pode ser um impor-
tante canal de financiamento por meio
do qual os agricultores poderiam, sem
grandes dificuldades, pagar uma ATER
privada, contratada por eles mesmos
para prestar assisténcia ao grupo.

Entdo, esses sdo exemplos que talvez pre-
cisem ser difundidos a outros municipios,
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a outros grupos de agricultores, para que
eles possam aproveitar ideias que estao al,
melhorar essas e aplicar a realidade local,
sem ficar reinventando a roda. E, principal-
mente, aproveitando as experiéncias do
que deu certo e do que n3o deu certo. As
vezes, eu falo que é mais importante vocé
saber onde a coisa dé errado pra ndo cair
na mesma situacgao.

P: O que falta para o setor publico
colocar em pratica acoes ligadas a
ATER, que é tao importante para os
agricultores?

R: E papel do estado prestar essa ATER,
mas eu tive a oportunidade de participar
hd alguns anos da formacédo dos planos
plurianuais do governo do Estado de Sado
Paulo. Participei de algumas audiéncias
publicas de orcamento e entendi, como ci-
dadao, que o estado ndo esta errado em
nao destinar recurso para a assisténcia téc-
nica e para o setor agricola, pois estéa res-
pondendo as demandas da sociedade que
surgem nos canais formais de consulta.
Digo isso porque as demandas que s&o le-
vadas ao governo do Estado de Sao Paulo
sdo concentradas em trés areas: educacéao,
seguranca publica e saude.

Entendo que essa é uma falha nossa en-
quanto cidadaos, de nao saber utilizar os
canais que existem para levar as nossas
demandas. Tenho certeza de que nossos
agricultores, se passarem a atuar junto
as decisdes de orcamento, vao conse-
guir mais recursos para ATER, porque ndo
existe politico que ndo esteja sensivel a essa



WEntendo que

demanda e ndo en-
tenda o retorno que
uma ATER proporcio-
na para © municipio e
para o estado.

P: Supondo que
a sociedade civil,
junto com os agri-
cultores, demande
ATER nos féruns
adequados, vocé
acha que haveria
técnicos suficien-
tes para atender
demandas especificas voltadas a
conversao para a agricultura orga-
nica e agroecologia? O que poderia
ser feito para que, no longo prazo,
essa mao de obra qualificada pudes-
se estar disponivel aos agricultores?

R: Fazendo um paralelo com a medicina,
muitas vezes o foco ndo tem que estar no
remédio que vai tirar a dor, mas sim olhar os
motivos de esta dor ter ocorrido. Na agri-
cultura orgénica € a mesma coisa. Ocorreu
uma praga, um pulgdo, um percevejo ou
uma doenca, nds temos que entender por
que isso ocorreu e tentar corrigir o motivo
de terem aparecido e ndo simplesmente
usar um inseticida ou fungicida, que pode
até ser organico, para corrigir.

E claro, a gente ndo tem hoje disponivel
essa capacitacdo técnica para atender o
agricultor em conversdo, mesmo porque as
nossas escolas (faculdades, universidades),
com raras excecdes, ndo formam esses téc-

caberia ai a agao dos
agricultores, através
da sociedade civil
organizada, através
de um conselho
municipal, cobrar no
nivel do municipio.
Isso porque, neste
nivel, o poder de
influéncia é mais
viavel. 7V

nicos. Dai a importan-
cia de agbes como o
S3o Paulo Organico, a
realizacdo de semina-
rios e congressos e de
eventos para levar ao
maior nimero de pes-
soas a tecnologia dis-
ponivel para producéo
organica. Entao, eu
entendo que esses
treinamentos como
Os cursos que nhés
realizamos aqui em
Sao Roque ha dez
anos, assim como os
semindrios que ocorrem por ai, precisam
ser frequentes e nao ter interrupcao. Ou-
tra coisa importante que considero primor-
dial é que esses eventos sejam separa-
dos por publico: técnicos, agricultores e
até estudantes. Digo isso porque, enquan-
to técnico, tenho dificuldade para transmitir
informagdes para um publico heterogéneo,
as linguagens devem ser diferentes e adap-
tadas a cada publico. Isso sem mencionar
as necessidades dos consumidores, que
precisam também de uma orientacao ge-
ral, para que entendam os motivos pelos
quais o organico custa mais caro, se hi-
dropdnico é organico, essas coisas. Pois a
populacdo da cidade se separou muito da
vida no campo, ao ponto de as criangas no
saberem de onde vem o seu alimento.

P: Em relacao as tecnologias digitais
na ATER, como vocé enxerga o uso
dessas ferramentas e quais os desa-
fios para a realidade do nosso pais?
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R: Eu entendo que as tecnologias digitais
irdo funcionar para um determinado publi-
co. Nés temos hoje empresarios grandes,
entdo, para esse publico do agronegé-
cio, eu entendo que a tecnologia digital
sera uma importante ferramenta. Mas no
caso do publico com o qual eu trabalho, da
agricultura familiar, agricultores de hortali-
cas, tenho minhas dividas. Muitos desses
pequenos agricultores tém um nivel de
alfabetizacao funcional que mostraria a
dificuldade que teriam nesse primeiro
acesso digital. As pessoas favoraveis as
tecnologias digitais prontamente rebatem
esse argumento dizendo que ndo seriam
essas pessoas, e sim seus filhos que esta-
riam fazendo o acesso para quem tives-
se essa dificuldade com os aparelhos.

Argumentam também que hoje, com os
smartphones, qualquer pessoa que néo
saiba ler e escrever sabe mandar uma
mensagem de audio via WhatsApp, por
exemplo. Além disso, tem também a
questao da conectividade no campo: aqui
em S3o Roque, por exemplo, vocé sai um
pouquinho para as areas do campo e
nao ha mais sinal. Aparentemente, € um
problema que a tecnologia 5G promete
resolver, mas eu quero ver pra crer isso
funcionando nas regides mais remotas do
nosso Estado de S3o Paulo, isso sem falar
das outras regides do Brasil.

E tem um dltimo ponto importante sobre
essa discussdo, pensando nos agricultores
familiares com os quais eu trabalho, que
é: nao adianta tudo o que eu mencio-
nei acima funcionar, se pessoas que irdo
usar o servico digital nao souberem re-
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conhecer a praga, a doenca e a deficién-
cia nutricional e nao souberem fazer um
video e tirar uma fotografia. No periodo
da pandemia foi muito emblemético, pois,
com o teletrabalho, eu acabei assistindo
alguns agricultores que nos mandavam du-
vidas por e-mail com imagens ou videos.
E era muito dificil de enxergar as fotos
que eles mandavam, pois estavam fora de
foco, ou o video n3o filmava a parte que
era importante para o técnico identificar se
era uma praga ou doenga, por exemplo.
Talvez a tecnologia digital va funcionar
no futuro se as pessoas tiverem esse
treinamento de saber o que eu mostro,
O que eu registro e o que eu envio. E
quando falamos de aplicativos, tem tam-
bém a necessidade de espaco de arma-
zenamento no smartphone ja que, com
as atualizacdes, ao longo do tempo vai
esgotando a meméria dos aparelhos. E ai
o agricultor tem que investir mais dinhei-
ro para comprar um novo telefone, com
maior capacidade.

Por fim, entendo também que a assistén-
cia técnica, usando a tecnologia digital,
nos fara perder esse contato de técni-
co/agricultor quando o técnico passa na
propriedade. E nessas passadas que ele
faréd as orientacgdes e, alguns dias depois,
faz a verificagdo de como o agricultor ou
agricultora aplicou a orientacdo. Muitas
vezes, nés técnicos damos uma orienta-
¢ao, mas o agricultor entende de forma
diferente, por isso um trabalho funda-
mental feito na ATER é a instrucao de
que o técnico ndao deve dar apenas a
instrucao técnica, mas estabelecer tam-
bém um envolvimento social. Pois, as ve-



zes, o problema da lavoura que é preciso
resolver td4 dentro da casa do agricultor,
né? Esta no fato de um marido que bate
na esposa, € um homem que bebe e tem
problemas dentro de casa com a esposa e
com os filhos. Assim, minha orientacéo |4
na lavoura n&o terd efetividade se a gente
ndo conseguir trabalhar nesse outro as-
pecto social.

E por isso que as organizagdes de assis-
téncia técnica, como a CATI no Estado
de Sao Paulo, tém mais do que profis-
sionais das areas agrarias, mais do que
engenheiros agronomos, médicos-vete-
rindrios e zootecnistas, eles tém socidlo-
gos. Ha décadas foi criado um curso cha-
mado “economia doméstica”, em que
um técnico e uma técnica acompanha-
vam as visitas para entender esse lado
da familia e conseguir resolver os pro-
blemas de uma maneira holistica dentro
da propriedade. Entdo ndo entendo que a
tecnologia digital, pelo menos nestes mol-
des que estdo nos apresentando, vai con-
seguir ir tdo fundo e resolver todas as reco-
mendacdes que muitas vezes transcendem
simplesmente a parte de campo, seja na
parte animal, seja vegetal.

P: Muitas vezes, os jovens sao a por-
ta de entrada para inovacées dentro
das propriedades, tanto na forma
de cultivo como na adocao de tec-
nologias. Como vocé vé o papel da
juventude rural e a questao da su-
cessdao no campo?

R: Essa nao é uma questao nova. Eu co-
mecei a minha vida profissional h& 35 anos

e na época ja havia essa preocupacgdo da
renovagao no campo em cooperativas de
Paranapanema e Cotia: os agricultores en-
velheciam, enquanto os jovens iam para a
cidade. Alguns anos depois, alguns meni-
nos voltavam, mas as meninas ndo, o que
acabava criando um desequilibrio para
compor os casais e as futuras geragdes de
agricultores e agricultoras.

Mas vejo que depositamos nos jovens a
solucdo dos problemas que nés enfrenta-
mos hoje. Eu me lembro disso desde muito
jovem, de ouvir “vocé é o futuro”. Entao
procuro evitar colocar no ombro dos jo-
vens essa responsabilidade. Claro, eles
tém e terao esse papel, mas é uma carga
grande pra gente jogar no ombro deles.

Acredito que o movimento néo esta sb
na mao dos jovens. Tenho visto aqui no
municipio de Sao Roque, e em algumas
regides do Estado de S&o Paulo, um mo-
vimento no sentido contrario. Como nés
temos hoje uma expectativa de vida maior
e melhor qualidade de vida na terceira
idade, vejo casos de profissionais que co-
mecaram no campo, foram para a cidade
e agora que estdo se aposentando retor-
nam para o campo. Sao pessoas em torno
dos sessenta anos voltando a se dedicar
a agricultura, buscando produzir o seu
alimento. E, claro, j& que é para produzir,
vamos produzir organico. Entao, tem um
papel interessante ai dessa geracao
sexagenaria buscando novas ativida-
des, dentro disso, a prépria recone-
x3do da pessoa com o campo, produ-
zindo um alimento saudavel para ela,
para a familia e para outras pessoas.
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P: A ManejeBem iniciou com um
grupo de WhatsApp e hoje atinge
produtores em diversos estados do
Brasil. Com base na sua experiéncia
em assisténcia técnica e tecnologias,
o que destacaria como fundamen-
tal para dar escala a um modelo de
ATER baseado em tecnologias digi-
tais no pais?

R: N6s temos visto na pratica a necessi-
dade de apoio de manutencdo de assis-
téncia técnica e extensdo rural no pais
como um todo. Aqui em Santa Catarina,
estamos inseridos em uma condicdo ja
muito boa em comparacdo aos outros
estados. Observamos a necessidade de
apoio publico na manutencdo dessas
organizagdes que ja existem; as ATERs
publicas j& desempenharam um pa-
pel muito importante na agricultura do
pais, e nos trouxeram até aqui com esse
boom de desenvolvimento do agrone-
gocio e de grandes culturas, e ajudaram
a disseminar muito conhecimento junto
aos produtores. O que temos sentido
na pratica é um certo desmantelamen-
to, que vai dissolvendo e reduzindo o
numero de técnicos, de pesquisas e de
pesquisadores. Isso afeta o trabalho na
ponta, na assisténcia e extensao rural. E
nitido que, com o tamanho do Brasil, o
volume de produtores é muito grande e
precisamos justamente do inverso: pre-
cisa de maior apoio, maior suporte, mais
investimentos em pesquisas e na aplica-
cdo dessas pesquisas. Isso contribuiria
com olhares mais especificos, mais foca-
dos no desenvolvimento dos produtores
como um todo. E pra que isso ganhe

escala, obviamente é necessario esse
suporte, muitas vezes numa orientagao
top-down, de cima pra baixo.

Na assisténcia técnica privada, ja vemos
movimentos bem interessantes. Exis-
tem algumas empresas que ja prestam
esse tipo de servico, mais voltado aos
grandes produtores, para fazendeiros
e grandes culturas. Mas o custo desse
tipo de servico é alto para o pequeno
produtor adquirir, entao o uso de fer-
ramentas tecnolégicas pode contribuir
muito na escala, visando reduzir esse
custo do atendimento técnico, para, as-
sim, fazer com que essa assisténcia che-
gue a mais produtores.

Eu pontuaria essas duas questdes: tanto o
incremento no incentivo a ATER publica, nos
niveis federal, estadual e municipal; quanto
a assisténcia técnica privada ter tecnologias
que permitam ter um custo reduzido.

P: Quais sdo os desafios para escalar
um modelo de ATER digital como o apli-
cativo da ManejeBem, além do custo?

R: Além do custo, existe a questdo de que
atecnologia, sozinha, ndo faz a assisténcia
técnica. Ou seja: ela precisa de pessoas.
Entdo, o modelo que temos é baseado na
tecnologia e na metodologia desenvolvi-
das especialmente para o pequeno pro-
dutor, baseada na educacdo profissional
no campo. Para atingir o nosso propdsito,
que é escalar essa tecnologia para abar-
car um grande numero de produtores, te-
mos vérios desafios: precisamos ter maior
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acesso as tecnologias, o que envolve a
disponibilidade da internet no campo. E
necessario que tenha uma atencao voltada
ao fomento de uma maior conectividade

R: E bem interessante esse movimento
e acredito que a difusdo de ferramen-
tas dos aplicativos de mensagens, como
o Whatsapp, tem nos auxiliado a vencer

para mais produto-
res nas areas remotas
do pais. E quando
falamos de acesso
as tecnologias, isso
inclui  também  os
equipamentos  tec-
noldégicos, como os
smartphones. Muitos
produtores possuem
modelos antigos de
celular e smartpho-
nes, que nao rodam
os aplicativos que
estdo sendo desen-
volvidos atualmente.
Por fim, outro fator
importante, aponta-
do nos nossos diag-
nosticos nas comu-
nidades rurais, é a
baixa escolaridade
dos produtores e dos
pequenos produto-
res, que acaba dificul-
tando o uso das tec-
nologias digitais, de
comunicagdo remota.

P: Sobre a

relacdo produtor-extensionista,

WO produtor acaba

dando um salto
no escuro quando
ele pretende fazer
a conversao e
comeca a seguir
as orientacoes
neste sentido.
Entao, muitas
vezes, quando ha
perdas no meio
do caminho, o
produtor precisa
entender também
que isso faz parte
do processo até
que o ambiente
entre novamente
em equilibrio.”¥

algumas  barreiras.
A pandemia acele-
rou esse pProcesso
de construcdo de
confianca e vinculo
com os produtores,
por conta do isola-
mento social. E uma
situacdo  delicada,
entao temos uma
preocupagcao  mui-
to grande com este
ponto. Vemos que
criar essa relacdo de
confianca com os
técnicos, até mesmo
com o vendedor da
agropecuaria local, é
uma questao cultural
para eles.

Acho importante
uma abordagem que
esteja focada nas
probleméaticas e que
faca com que o pro-
dutor veja valor em
utilizar a ferramenta
tecnolégica para es-
tar em comunicacao
com o técnico, com

o conteldo, treinamentos e capacitacdes.

que tradicionalmente acaba se
transformando numa relacdo de
confianca, como vocés trabalham essa
questdao num modelo de ATER digital?
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Temos trabalhado numa abordagem de
servico combinada com tecnologia.



O relacionamento interpessoal continua e
precisa ser forte. Por exemplo, hoje conta-
mos com técnicos em Santa Catarina que
atendem produtores 1a no sul da Bahia. E
€ impressionante, tivemos eventos pre-
senciais com os parceiros no Sul da Babhia,
e todos perguntavam “cadé a Gisele?”. A
Gisele, no caso, € a técnica que os aten-
de virtualmente, quem estd na linha de
frente no atendimento digital. E ela quem
estimula os produtores no cotidiano, é a
pessoa que pergunta se esta tudo bem,
se precisam de alguma ajuda. A relacédo
de confianca também esta al.

P: E essa interacao é toda realizada
de forma remota?

R: Sim, toda remota. E quando surgem
problemas, nés conseguimos resolver de
formaremota.Otécnicolocal,nossoparceiro
no sul da Bahia, por exemplo, quando
necessario, faz as visitas a esses produtores
de forma presencial, entdo esse produtor
se sente confortavel com o desenho que
criamos. Estamos conseguindo manter os
produtores de forma ativa e engajados
usando a ferramenta. Mas a relacao de
confianca é um ponto muito critico
que precisa ser muito bem pensado,
elaborado e executado, para que de
fato se criem essas boas rela¢des, ainda
mais olhando para a conversdo organica. O
risco existe e sabemos disso. O produtor
acaba dando um salto no escuro quando
ele pretende fazer a conversdo e comeca a
seguir as orientacdes neste sentido. Entéo,
muitas vezes, quando hé perdas no meio
do caminho, o produtor precisa entender

também que isso faz parte do processo
até que o ambiente entre novamente em
equilibrio. Entédo, a parte de educacao é
muito critica, por isso temos apostado
nessa metodologia de comunicacao,
nutrindo os produtores com informacoes
para além da assisténcia técnica, para
que ele consiga, aos poucos, ir assimilando
os assuntos e ir colocando-os em prética.

P: Vocé poderia dar algum exemplo
de como funciona a assisténcia técni-
ca e formato dos demais contetidos
compartilhados com os produtores?

R: No6s temos trabalhado com infor-
macoes ligadas a sazonalidade, sobre
a cultura da época. Por exemplo: quais
sdo as melhores préaticas para cada épo-
ca de plantio, de renovacdo dos po-
mares, dicas para melhor conservacéo
das plantas e dos alimentos. Olhamos
também para os manejos de colheita,
ja pensando nos beneficios de pds co-
lheita. Assim, temos trabalhado com
informacdes diversas, e elas sdo orien-
tadas pelo diagnéstico que fazemos
nas propriedades, ou seja, identifica-
mos os maiores problemas, as amea-
cas, e trabalhamos em cima dessas
informacgoes. Nossa base ¢ a educacéo
profissionalizante no campo e a transfor-
macdo digital desses produtores. Para
isso, contamos com parceiros diversos,
a exemplo da Embrapa em alguns pro-
jetos, da qual “traduzimos” conteldos
técnicos para uma linguagem mais sim-
ples e de uma forma mais gréfica.
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WTemos

P: Outra questao
critica que vemos
no campo €& a su-
cessao familiar da
atividade agricola.
Como é a partici-
pacao das juventu-

apostado nessa
metodologia de
comunicagao,
nutrindo os
produtores com

gam maior resul-
tado, como utilizar
de forma mais es-
tratégica os recur-
sos naturais. Essa

pode
melhores

mudanca
gerar

des nesse proces- informacoes resultados para a

so com.tefnctlogi’as para além da famili.a ~e melho.res

de assisténcia téc- e condicdes de vida

nica digital? assistencia no campo.
técnica.y¥

R: Temos visto uma

movimentacao inte-

ressante de jovens.

Ja abrimos os olhos desde a aplicagdo do
nosso primeiro piloto, & no Maranhéo.
Os filhos dos produtores que estdvamos
atendendo viam que os pais tinham di-
ficuldade para manipular o aplicativo,
ainda que ele tenha sido construido para
ser muito intuitivo. Acredito que a difi-
culdade venha muito por conta de uma
certa apreensao relacionada a novidade.

Quando fizemos um dia de campo pre-
sencialmente, nés coletamos depoimen-
tos. Foi muito interessante ouvir um filho
de produtor dizendo que o contato com
todo o conhecimento trazido pela ferra-
menta, sobre tudo que estad por tras da
producéo, por exemplo, despertou nele
o interesse em estudar para se tornar
engenheiro agrébnomo. Vejo isso como
um impacto muito positivo do nosso
trabalho: mostrar pra eles que existem
caminhos que podem fazer a situacéo
melhorar. O trabalho no campo é arduo
e pesado, mas podemos encontrar cami-
nhos que facilitem o processo e que tra-
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Temos visto que,

em muitos dos

nossos projetos,
ha o papel tanto dos filhos quanto das
esposas, pois tém mais abertura para
utilizar a ferramenta e aplicar solugées
mais inovadoras. Eles auxiliam na coleta
de informacdes via aplicativo e fazendo
essa ponte para que as informacoes
cheguem ao produtor.
Esse movimento de jovens é bem
interessante e esta crescendo. Vemos

uma necessidade de envolvimento dos

campo, ao

jovens paraque, de fato, acomunicacao
com a agricultura familiar melhore, até
porque o assunto de sucessdo familiar
é preocupante. Muitas vezes, os pais
consideram a vida sofrida e pensam
“N&o quero que meu filho passe por
isso, quero que ele tenha algo melhor,
quero que ele consiga um emprego
na cidade, algo melhor do que aqui”.
E necessério levar solucdes para que a
vida do agricultor ndo seja ardua, e para
que haja qualidade de vida no campo,
afinal de contas é o empreendimento
da familia, é algo muito rico para ser
associado ao sofrimento.
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Mercados adequados

Ay

a agricultura familiar
orgdnica e em conversao

/ \o longo das Ultimas décadas, as

dindmicas que regem as cadeias de ali-
mentos tém se caracterizado predomi-
nantemente pela producdo e distribuicdo
de produtos convencionais, por meio de
cadeias longas de abastecimento e com
base em modelos produtivistas pautados
no cultivo de monoculturas, com grande
impacto sobre as pessoas e 0 meio am-
biente. Sob a justificativa de entregar ali-

mentos a baixo custo, esta configuracdo
envolve aspectos como pouca transparén-
cia e concentragdo de poder na cadeia.
Esta logica vem resultando na baixa valo-
rizacdo da agricultura familiar, na inten-
sificacdo das desigualdades no campo
e na diminuicdo do acesso a alimentos
saudaveis, especialmente os organicos,
tidos hoje como produtos de nicho.
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Os chamados circuitos longos de co-
mercializacao, em que o alimento passa
por diversos elos e viaja longas distan-
cias até chegar ao consumidor, reduzem
drasticamente os ganhos financeiros ob-
tidos pelo agricultor. Este fica com uma
pequena parcela do valor final de venda,
e, muitas vezes, as escuras em relagdo ao
destino do alimento e aos precos prati-
cados pelos demais atores envolvidos no
caminho. Estes circuitos sdo, ainda, res-
ponsaveis por volumes significativos de
perdas e desperdicio de alimentos. Para
aumentar a vida Util e a resisténcia do ali-
mento frente a esta longa jornada, lanca-
se mao de aditivos quimicos e processos
de transformacao, levando a um aumen-
to da oferta de alimentos ultraprocessa-
dos, em detrimento dos alimentos in na-
tura e minimamente processados. Neste
modelo, a especializacédo, o uso intensivo
de capital e a producédo em larga esca-
la acabam sendo favorecidos, levando a
uma expulsdo dos agricultores familiares
da cadeia (JOVER & RIEPE, 2016). Ainda,
no caso de alimentos organicos, altos
precos se tornam impeditivos para seu
acesso pela maior parte da populacao.

A atuacao do Estado como um todo, por
meio de mecanismos de regulagdo, po-
liticas de incentivo e instrumentos finan-
ceiros dedicados a impulsionar o merca-
do de commodities para exportacao,
em detrimento do apoio a agricultura
familiar, também exerceu papel relevan-
te nessa configuracdo (FLEXOR, KATO &
LEITE, 2022).
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Outro importante fator que contribuiu
para este cenario consiste na formacéo
dos habitos alimentares da populacido
brasileira. Estes foram pouco a pouco
sendo transformados por influéncias e
valores socioculturais externos, advindos,
inicialmente, da colonizagdo portuguesa
e da imigracédo europeia nos anos 1800.
Outros fatores, como a disseminacdo de
insumos quimicos para a agricultura a
partir da década de 1960, também so-
maram para a consolidacdo de uma dieta
desatrelada das vocacgbes e dinamicas de
sazonalidade locais, bem como da rica
biodiversidade oferecida pelos biomas
do pais (KHATOUNIAN, 2012).

Os circuitos curtos de comercializacao,
em contraponto ao arranjo dominante,
sdo caracterizados pela venda direta ou
existéncia de apenas um intermediario,
pela proximidade geografica e, muitas
vezes, relacional, entre quem produz e
guem consome, e por maior transparén-
cia nas interagdes comerciais (ROVER &
RAMOS, 2019). No caso da existéncia do
intermediario, este assume uma postura
engajada no processo de comercializa-
cdo, buscando promover a aproxima-
cdo entre produtor e consumidor. Esses
circuitos também acolhem a producéo
diversificada de alimentos, permitindo
a manutencdo da biodiversidade dos
agroecossistemas, essencial para reduzir
a vulnerabilidade dos agricultores frente
a impactos das mudancas climaticas, e
para viabilizar a producédo agroecoldgi-
ca e organica (DARLOT e ROVER, 2021).
Assim, esta dindmica se mostra funda-
mental para viabilizar a comercializacdo



de alimentos organicos e agroecoldgicos
a precos justos tanto para o agricultor
quanto para o consumidor final.

O fortalecimento da cadeia de alimentos
orgéanicos da agricultura familiar, a partir
da construcdo de circuitos curtos, tem
grande potencial de tornar nossos siste-
mas alimentares mais justos, democrati-
cos e resilientes. Esse processo passa, ne-

Neste tema, os 3 objetivos gerais entre
os quais as recomendacdes se distribuem
sdo: Adocdo de praticas e modelos
de negdcio alinhados a realidade
da agricultura familiar e que apoiem

a conversdo a produgdo organica;

cessariamente, por revisitar as dindmicas
de mercado, a fim de realizar melhorias
concretas nas relacdes comerciais e ado-
tar novas premissas e principios, que via-
bilizem a emergéncia e disseminagao de
novos modelos de negdcio. Os diferen-
tes canais de comercializagdo possuem
papel-chave neste caminho. A partir des-
se olhar, as discussdes neste tema foram

guiadas pelas seguintes perguntas:

Democratizacdo do acesso a alimentos
orgadnicos e em conversdo provenientes
da agricultura familiar; e Digitalizacdo dos
mercados de alimentos organicos como
fator de empoderamento do agricultor
familiar organico e em converséo.
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OBJETIVO GERAL 1

Adocao de praticas e modelos de negécio alinhados a realidade da
agricultura familiar e que apoiem a conversao a producéo organica

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Incorporacédo, na missdo do negdcio, da responsabilidade de fortalecer a

agricultura familiar para garantir a seguranca alimentar e nutricional da populagao

ACOES ESTRUTURANTES

1.1.1 Definir politicas e metas, atreladas a remuneracao das liderancas,
para ampliar a compra de alimentos organicos e em conversao
provenientes da agricultura familiar a pregos justos..

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2
Adocdo de praticas diferenciadas de gestao de fornecedores que apoiem a
conversao a produgdo organica

ACOES ESTRUTURANTES

1.2.1 Criar contratos especificos para compra de agricultores familiares
organicos e em conversao, simplificados e flexiveis e que envolvam pontos
como precos diferenciados, aceite de alimentos da transicao agroecoldgica,
menor desconto financeiro, garantia de compra, compartilhamento das
perdas do processo de conversao, prazos de pagamento reduzidos,
flexibilidade nos pedidos conforme sazonalidade, venda nao consignada etc.

1.2.2 Apoiar o processo de conversao, com contratagao de assisténcia
técnica e extensao rural agroecoldgica, apoio em gestao e planejamento,
antecipacado de pagamentos para viabilizar investimentos na propriedade,
compartilhamento dos custos ligados a certificacado etc.

1.2.3 Sensibilizar e capacitar equipes de compras para adotar premissas e
praticas diferenciadas para agricultores organicos e em conversao.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3

Formacao de redes de cooperacgdo para viabilizar a comercializagdo de
alimentos organicos da agricultura familiar

ACOES ESTRUTURANTES

1.3.1 Criar linhas de crédito para apoiar a conversao ou a certificagcdo
organica de fornecedores.

1.3.2 Encaminhar alimentos fora do padrao exigido para mercados que
os aceitem (ex.: supermercado pode encaminhar cenouras fora do padrao
para restaurante que ira utiliza-las no preparo de pratos) ou para acoes
sociais dedicadas a oferecer alimentos a grupos vulnerabilizados.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.4
Apoio, por parte dos mercados, ao acesso a recursos financeiros pelos
agricultores organicos e em conversao

ACOES ESTRUTURANTES
1.4.1 Criar linhas de crédito para apoiar a conversao ou a certificacdo
organica de fornecedores.

1.4.2 Apoiar agricultores no acesso a recursos financeiros para a
conversao a producao organica.

LIVUP
RELACOES COMERCIAIS JUSTAS

A LivUp é uma startup de alimentacdo sediada em Sao Paulo
que produz refeicdes congeladas saudéveis e as comercializa
via aplicativo para diversos estados. Beneficia ingredientes
organicos e agroecolégicos provenientes da agricultura familiar
por meio de parcerias comerciais com os produtores.

DESTAQUES:

A LivUp se propde a encurtar a cadeia, ao trabalhar diretamente
com os agricultores familiares que produzem de forma orgénica
e/ouagroecolégica. Aempresaadota praticasde relacionamento
com agricultores fornecedores que podem inspirar a atuagao
dos mercados. Oferece acompanhamento técnico desde o
plantio até a colheita; compartilha as demandas futuras com
os agricultores, facilitando o planejamento da producao;
estabelece contratos com garantia de compra sem multa em
caso de nao fornecimento; oferece auxilio financeiro para a
aquisicdo de insumos e sementes, descontado do pedido a
juro 0. A empresa também compartilha custos da certificacao
organica com os agricultores.

Mais informacgdes: https://www.livup.com.br/
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Democratizacdo do acesso a alimentos organicos e em conversao
provenientes da agricultura familiar

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1

Conscientizagdo da populagdo sobre a relevancia da agricultura familiar e beneficios
da producéo e consumo de alimentos organicos, sazonalidade na agricultura organica,
transicao agroecoldgica etc.

ACOES ESTRUTURANTES
2.1.1 Adotar medidas nas lojas para informar a origem e especificidades dos
alimentos, como sazonalidade, e o perfil do produtor.

,ﬁf OBJETIVO GERAL 2

2.1.2 Promover eventos como dias de feira de frutas, legumes e verduras organicos
e em conversao a prego do produtor, sem repassar o desconto ao produtor.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2
Fortalecimento de negdcios voltados a democratizacdo do acesso a alimentos
organicos e em conversao

ACOES ESTRUTURANTES

2.2.1 Fornecer apoios como mentorias, investimento, financiamento, apoio
operacional, divulgagao etc. a pequenos negdcios de comercializagao de
alimentos organicos e em conversao a pregos acessiveis, priorizando periferias e
com baixo acesso a verduras, legumes e frutas.

2.2.2 Realizar mobilizagoes coletivas para demandar junto ao governo isengdes
fiscais ligadas a producao e comercializagdo de alimentos organicos e em con-
versao e a revisdo de exigéncias que encarecem ou dificultam a venda desses
alimentos (ex.: ampliagdo da aceitagdo de declaragdo via OCS para venda em
mercados de economia solidaria).

Digitalizagdo dos mercados de alimentos orgénicos como fator de
empoderamento do agricultor familiar organico e em conversao

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1
Atuacao junto ao setor publico para ampliar o acesso a internet e promover a incluséo
digital no meio rural

ACOES ESTRUTURANTES
3.1.1 Cofinanciar, junto ao poder publico, iniciativas de inclusdo digital no campo.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2
Adocao, por parte de plataformas de e-commerce, de mecanismos de governanga que
garantam transparéncia e horizontalidade nas relacées de comercializagao.

ACOES ESTRUTURANTES
2.3.1 Formar comités com a participagao de agricultores em que questdoes como
precos podem ser discutidas conjuntamente.

/;%,. OBJETIVO GERAL 3

2.3.2 Usar ferramentas como blockchain para dar transparéncia a comercializagao dos
alimentos, informando perfis dos agricultores, sistema produtivo, precos pagos a eles etc.
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ORGANICAMENTE RANGO
DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A ALIMENTOS ORGANICOS

O restaurante Organicamente Rango, localizado no Campo Limpo,
zona sul da cidade de Séo Paulo, serve e entrega refeigdes preparadas
com alimentos organicos. O empreendimento busca estimular a
geracdo de renda na regido e difundir a alimentacdo organica e
saudavel na periferia de Sdo Paulo.

DESTAQUES:

O restaurante fornece refei¢cdes preparadas com alimentos cultivados
no entorno da regiao e utilizando mao de obra local. Atende toda
a comunidade, professores de escolas locais, médicos da UBS da
regido, com um cardapio criativo, organico e acessivel. Além dos
moradores e trabalhadores da zona sul, recebe clientes de toda a
capital paulista, fortalecendo assim a cena periférica e a economia
local. O estabelecimento ainda doa 4 mil marmitas organicas semanais
para moradores das comunidades do entorno. O idealizador.do
restaurante, fundador da Agéncia Popular Solano Trindade, foi listado
como um dos 50 jovens que estdo moldando o futuro da gastronomia,
pela World’s 50 Best Restaurants (EXPRESSO ESTADAO, 2023).

O sucesso do negoécio evidencia que ha demanda por alimentos
organicos na periferia e ha oferta em areas rurais préximas, e que,
ao conecta-las, é possivel oferecer alimentos organicos a precos
acessiveis e proporcionar uma rica experiéncia gastronémica.

O restaurante é apenas uma das iniciativas da Agéncia Popular Solano
Trindade, que tem como proposta o fomento e o fortalecimento da
economia da cultura criativa da regido de Campo Limpo e Capéo
Redondo. Outra iniciativa relevante ligada a Agéncia é a Organicamente
Escola, um curso de gastronomia para jovens periféricos, que ird formar
a primeira turma no inicio de 2023. A agéncia conta hoje com 30
funcionérios, incluindo os do restaurante.

Mais informacdes: https://www.instagram.com/
organicamenterango/
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<& CONVERSA COM
ESPECIALISTA

Entrevista com

José Lourenco
Pechtoll, diretor técnico
e operacional da CEAGESP.
No momento da entrevista,
José Lourenco atuava
como extensionista da

Amater, trabalhando junto
a cooperativas de producdo
organica para acessar
mercados. Atuou por 13
anos na CEAGESP e por 5
anos na CRAISA (Companhia
Regional de Abastecimento
Integrado de Santo André),
acumulando grande
experiéncia na tematica de
abastecimento de grandes
centros urbanos.

Por Jéssica Chryssafidis.
Realizada em: 29 de marco de 2022




P: Existe uma crenca de que o alimento
organico é mais caro do que o conven-
cional. Vocé concorda? O que esta por
tras do preco do produto organico?

R: Eu ndo conhego nenhum outro tipo de
mercado em que o produto organico seja
mais barato do que o convencional. Mas,
comparativamente, os pregos tendem a
ser mais altos nas prateleiras dos super-
mercados.

Ha muito desconhecimento do consumi-
dor a respeito do processo produtivo
na produgdo organica, que ¢ diferente,
0 que encarece um pouco. No entanto, é
isso que vai garantir a qualidade do pro-
duto. Entdo, se o consumidor tivesse mais
informacdo a respeito do processo produ-
tivo, da qualidade do produto e dos bene-
ficios que esse produto tem, eu acho que
ele ndo acharia que esse produto é caro.

Além disso, uma questdo muito importante
¢ a dificuldade que os produtores tém em
precificar seus produtos. A maioria ndo
sabe metodologia de precificacdo, falta ain-
da eles dominarem o processo para chegar
ao custo de producdo. E o que acaba acon-
tecendo é que os produtores consultam os
precos entre eles para determinar os pregos
e, as vezes, sai mais caro do que poderia ser.

P: Em geral, na venda direta, como as
feiras, sistemas de cestas, os organi-
cos tendem a ser mais acessiveis. Na
sua opiniao, qual a importancia das ca-
deias mais curtas para apoiar os pro-
dutores no processo de conversao?

R: As cadeias curtas sdo fundamentais para
ter uma diminuicdo do custo logistico do
produto, porque quanto maior a distancia
entre o produtor e o consumidor, maior sera
o custo logistico. Fazer chegar os produtos
até os grandes centros tem um custo.

A producédo local é fundamental, mas
existem alguns centros urbanos aqui no
Grande ABC que ndo tém muitas areas
disponiveis de producéo local que possam
atender a essa demanda, principalmente
se forem produtos diferentes de FLV.

Sobre essa questdo da producao local dos
circuitos curtos: se vocé conseguir integrar
producdo, consumo e combate ao des-
perdicio, seguindo o conceito de econo-
mia circular, vocé consegue reduzir os
custos dos organicos. O desperdicio de
alimentos custa. Aproximadamente 15%
dos alimentos ndo sdo comercializados,
necessitando outros destinos: ou vocé pro-
cessa, ou vocé entra numa parceria com
os 6rgados institucionais como prefeituras,
para reabastecer o restaurante popular,
ou alguma outra necessidade que elas te-
nham e, por fim, a sobra pode ir para fabri-
cacdo de adubo. Isso tudo ajuda a diminuir
os custos da cadeia produtiva.

P: Considerando uma perspectiva
de abastecimento e de estruturas
de mercados, quais sdao os princi-
pais desafios para que consigamos
fazer com que os organicos ga-
nhem escala e efetivamente dei-
xem de ser esse nicho de mercado,
chegando nao sé aos grandes cen-
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tros urbanos, mas também as peri-
ferias e as regides interioranas?

R: Acho que uma solucdo viavel é a cons-
trucao de um sistema alimentar muito
diferente, porque, enquanto as pessoas
e os governos fortalecerem esse sistema
alimentar baseado nos agroquimicos,
agrotoxicos, produtos para exportagao,
o organico vai continuar sendo um ni-
cho. Mas essa mudanca implica posiciona-
mentos politicos, e por enquanto a gente
ndo tem condicdes de enfrentar esse de-
safio, porque infelizmente a gente esbarra
também na questdo do poder econémico:
o organico, o produto agroflorestal e esses
tipos de produtos nunca vao ser commodi-
ties para serem exportados.

Entdo, o que a gente tem de fazer? A gente
precisa comecar a ter ou lutar por um grupo
de iniciativas, forcando para que os gover-
nos abram espacos, por exemplo nos mer-
cados publicos.

Um exemplo disso é a CEAGESP, que an-
tigamente tinha um setor que era um pavi-
lhdo dos produtores de agricultura familiar,
e isso basicamente acabou. Dentro dos
grandes mercados publicos que eu conhe-
¢o, poucos tém espaco especifico para or-
ganicos. E se o agricultor organico ndo tem
esse ponto de apoio para comercializar os
produtos, ele precisara locar um espaco in-
dividualmente, e fica muito caro. Ou seja,
esse tipo de apoio do governo dentro
desses mercados seria uma forma de aju-
dar nao sé6 a chegar um produto de qua-
lidade melhor, mas também chegar a um
preco mais acessivel.
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Antigamente, mercados tipo CEAGESP e
CEASA surgiram porque houve a neces-
sidade de um ponto de concentracdo de
producdo para poder fazer a distribuicdo
nos centros urbanos. Acredito que a mes-
ma coisa deveria ocorrer com os orga-
nicos: ter um polo de concentragcido de
producdao de organicos, que precisaria
ter volume e variedade enormes, para
fornecer a restaurantes, supermercados e
mercados institucionais. Além disso, um
entreposto, um ponto de acumulagao e
distribuicdo da producdo também teria
um papel importante para a formacéo de
precos dos produtos, de acordo com a
oferta e a demanda.

QOutra saida é a agao do governo munici-
pal, abrindo espacos também nas com-
pras institucionais, porque nem todas as
prefeituras respeitam a lei dos 30%. S&do
poucas as prefeituras aqui de Sdo Paulo
que compram. A maior parte desarticu-
lou os Conselhos Estaduais de Seguran-
ca Alimentar e Nutricional Sustentavel.
Ha também a dificuldade de o produtor
receber os pagamentos. Entdo, se esse
programa fosse mais bem articulado,
como o PAA antigamente, haveria ou-
tra forma de escoar parte da producao.
Ai, o produtor pode ter mais confianca
para produzir quantidade, variedade e
conseguir acessar outros mercados além
do institucional, com produtos a precos
mais justos. No entanto, infelizmente, ain-
da falta esse apoio governamental. Além
disso, as vezes a producado local esbarra
também na falta de um sistema de assis-
téncia técnica nas prefeituras, com crédito
e financiamento.



A Lei n® 11.947, de 16/6/2009 de-
termina que 30% do valor repas-
sado pelo Programa Nacional de
Alimentacao Escolar PNAE deve
ser investido na compra direta de
produtos da agricultura familiar,
medida que estimula o desenvol-
vimento econémico e sustentavel
das comunidades.

P: Mercados alternativos surgiram
mais recentemente com uma
proposta de comércio justo e
venda direta ao consumidor, como
coletivos de consumo, e-commerce
e até pequenas empresas. Muitas
delas cresceram muito durante a
pandemia, mas, com a reabertura
dos mercados, vém perdendo
espaco. Quais medidas ou politicas
publicas poderiam fortalecer a
atuacao desses mercados?

R: Do ponto de vista de abastecimento,
comecando |a pelo MAPA, essa area anda
muito enfraquecida. Quando eu era de go-
verno, apenas a CONAB olhava para isso,
através de estoques reguladores. Mas as
empresas de abastecimento, por exem-
plo as CEASAs, que estavam vinculadas ao
MAPA, ndo tinham qualquer tipo de politi-
ca a respeito de abastecimento. Tive até a
oportunidade de contribuir na construgao
de um plano nacional de abastecimento
em 2003, mas ele foi engavetado.

Existem outras leis estaduais também. Em
2021, a Assembleia Legislativa aprovou
um projeto de lei para os produtos or-
ganicos e agroflorestais no Estado de
Sao Paulo, para que o governo estadual,
a Secretaria de Agricultura e os governos
municipais estimulem n&o sé a produgao,
mas criem também canais para escoar es-
ses produtos, incluindo o mercado institu-
cional. Existe até a meta de a alimentacéo
escolar do Estado de S&o Paulo chegar a
ser 100% orgénica até 2026. Mas ainda fal-
ta colocar essas leis em prética, até que se
crie maior seguranca para os agricultores.

E importante que as prefeituras vejam
as politicas publicas de abastecimento
de uma forma ampla e integrada, olhan-
do tanto a agricultura convencional quan-
to a organica. Uma politica que foque a
abertura de mercados, faca com que a
educacao e a saude trabalhem de manei-
ra matricial para desenvolver novos hé-
bitos alimentares nas criancas, conversar
com as familias para consumir mais FLV,
mostrar o valor dos orgéanicos. Porque, se
a populacdo consumir mais frutas, verdu-
ras e legumes, haverd menor sobrecarga
do sistema de salde por conta de doen-
cas crénicas nao transmissiveis, como a
obesidade das criancas etc. Infelizmente,
as prefeituras ndo tém essa visdo.

Entdo, € uma batalha grande que conti-
nuaremos enfrentando, mas temos que
forcar a atuagdo dos governos, principal-
mente incentivando os produtores a
atuar de maneira coletiva, porque cole-
tivamente vocé pode comecar a reivindi-
car varias coisas, individualmente é mais
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complicado. Por exemplo, formando
cooperativas, participando da economia
solidaria ou da economia circular. Tenho
visto a atuagdo de coletivos de produto-
res organicos urbanos agindo em rede
de forma muito interessante para exigir
do poder publico uma atengdo maior em
diversos aspectos, tanto do ponto de vis-
ta de assisténcia técnica quanto de dis-
ponibilidade de crédito, acesso a novos
mercados através de equipamentos pu-
blicos, ou sugerindo, por exemplo, cam-
panhas publicas na cidade. Esse jogo a
gente vai conseguir enfrentar se for de
maneira articulada, ordenada e em um
sistema de rede, cooperativo, solida-

rio.

P: Nessa perspectiva, a
responsabilidade dos municipios
com essas agendas é bastante
grande. O que vocé acredita que
cabe aos municipios fazer para
incentivar os mercados?

R: Nos municipios, se houver politicas
de seguranca alimentar e nutricional,
vocé tem um espaco maior de atuagao,
mas se O municipio ndo se interessa por
esse tema ou nao atua nele, isso acaba
se limitando ao ponto de vista mais
assistencialista do que de uma politica
publica.

Por exemplo, tem municipios que incen-
tivam pouco os pequenos produtores em
areas urbanas, visando dinamizar o banco
de alimentos, mas sem possuir uma visao
mais holistica, sem considerar a seguran-

~ 92

ca alimentar, o bem-estar da populagao,
a questao de trabalho e de geragédo de
emprego e de renda para os pequenos
produtores, sem mesmo se preocupar
com ATER, ou com o acesso ao crédito
pelos agricultores. A maior parte dos
municipios também nao desenvolve
campanhas de comunicacao e se limita
a ceder espagos para as feiras, que ge-
ralmente sdo tocadas por associacdes de
produtores. Entdo, é preciso estruturar as
coisas para favorecer ndo sé a producao,
mas para atender a uma demanda da po-
pulagdo que precisa de um alimento que
seja mais saudavel, adequado e que te-
nha um preco mais justo.

De qualquer forma, acho que é no nivel
do municipio que isso deveria ocorrer,
porque € no municipio que vocé esta
mais préximo da populacdao. O governo
do estado, por exemplo, poderia ter ou-
tro tipo de atuacdo, na questao de leis,
de normas e de aberturas desses merca-
dos que estdo no alcance deles, da com-
pra da alimentagdo escolar e também
repassando
mas infelizmente ndo tem. E o Governo

recursos aos municipios,

Federal, quando extinguiu o Ministério
do Desenvolvimento Agrario, piorou ain-
da mais essa relagcdo, porque deixou de
existir um espago importante de articu-
lacdo de politicas publicas e fomento da
agricultura familiar e organica*.

*Em janeiro de 2023, o Ministério do
Desenvolvimento Agrario foi recriado,
como Ministério do Desenvolvimento

Agrério e Agricultura Familiar.



Desde o surgimento da producdo

organica na agenda publica em 2003,
com a Lei dos Organicos, o Estado
brasileiro tem criado instrumentos
legais voltados a sistemas de producéo
organicos, com destaque para a PNAPO,
em 2012, e seus desdobramentos. Outro
exemplo consiste no Programa Nacional

de Bioinsumos, lancado em 2020, que

busca promover o uso de bioinsumos
na agropecuéaria. Tais politicas sao
resultado, em grande parte, da intensa
demanda e mobilizacdo da sociedade
na direcdo de formas alternativas ao
modelo convencional de producdo de

alimentos (NIEDERLE et al, 2019). Como

Fortalecimento de politicas
de fomento a cadeia de
alimentos organicos

=

) "

consequéncia desses avancos e de uma
demanda crescente do mercado por
alimentos orgénicos, o setor cresce ano a
ano no Brasil.

A partir de 2016, entretanto, observam-
se retrocessos no campo das politicas
de fomento, como a dréastica reducdo
de recursos destinados a agricultura
organica e a desarticulacdo de espacos
importantes de participacdo  social
ligados ao tema. A titulo de exemplo, em
2022, o MAPA determinou para 2023 um
orcamento para a agricultura organica
de apenas R$ 273 mil, valor quatro

vezes menor do que o ano anterior,
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inviabilizando a realizacdo de atividades
basicas previstas em lei (BRASIL, 2022).
Em 2019, o Governo Federal extinguiu,
entre outros, o CONSEA Nacional, a
Comissdo Nacional de Agroecologia e
Produgdo Organica (CNAPQO) e a Camara
Interministerial de  Agroecologia e
Producdo Organica (CIAPO), esses dois
ultimos ligados a gestédo e controle social
da PNAPO. Cabe pontuar que, no inicio
de 2023, apbs a mudanca de governo, o
CONSEA foi recriado.

Emumespectromaisamplo,aoseobservar
a trajetdria das politicas publicas ligadas
a atividade agricola no Brasil, € notavel
a orientagdo histérica para um modelo
de producdo convencional, intensivo
em insumos externos, especialmente
em decorréncia da Revolugcao Verde, a
partir da década de 1960. As politicas
de agroecologia e producdo organica
criadas até a atualidade configuram um
movimento que ocorre em paralelo,
e frequentemente, conflitante, a
consolidacdodeumasériedepoliticasque
levam ao caminho contrério. A cada ano,
por exemplo, sdo concedidos incentivos
fiscais da ordem de bilhdes de reais as
atividades

ligadas a comercializagao

de agrotéxicos, caracterizando um
importante mecanismo de subsidio ao
(BOMBARDI,

2017). Em 2017, esse montante chegou

setor de agroquimicos

a cerca de R$ 9 bilhdes em isencdes
(CUNHA & SOARES, 2020).

A politica nacional de crédito rural,
institucionalizada na década de 1960,
teve como principal missdo promover
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tecnolégica  da
agricultura difundindo a mecanizacéo

a  modernizacdo

dos processos produtivos, a monocultura
e o0 uso intensivo de produtos quimicos.
O PRONAF, criado em 1996 e uma das
mais importantes politicas de crédito
para a agricultura familiar, seguiu este
viés, ao destinar montantes maiores para
a producdo de commodities e perpetuar
o incentivo a mecanizacao. O PRONAF
Agroecologia, apesar de buscar fomentar
sistemas organicos e agroecoldgicos
dificuldades

operacionalizado em um

de produgdo, enfrentou
para ser
contexto institucional e pratico favoravel
a agricultura convencional (AQUINO,

GAZOLLA & SCHNEIDER, 2020).

A partir desse panorama, fica evidente
a necessidade de se estabelecer uma
estratégia unificada e coerente para
a atuacao do Estado brasileiro na
agenda de agricultura e alimentacao,
a fim de otimizar os esforcos e ampliar
os beneficios das politicas em curso e
que estao por vir.

Para abordar essa tematica, portanto,
buscou-se entender como as politicas
publicas ligadas a cadeia de alimentos
tém impactado a producao orgénica
familiar e quais caminhos se apresentam
para potencializar a atuacdo do Estado
em favor da promocdo de sistemas
agroalimentares pautados na producgéo
organica e inclusivos para a agricultura
familiar. Para isso, as seguintes
perguntas guiaram o processo de

construcdo das recomendacdes:



As recomendacdes ligadas a este tema
estdo organizadas em 3 objetivos gerais:
Incorporacédo da agricultura orgéanica e da

agroecologianocernedaatuacdodoEstado
na agenda de agricultura e alimentagao;
Fortalecimento das politicas existentes

destinadas ao fomento a agricultura familiar
organica e a agroecologia; e Fomento, via
mecanismos de regulacdo, politica fiscal
e instrumentos financeiros, a mercados
alinhados a dindmica da agricultura familiar
organica e em conversao.
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OBJETIVO GERAL 1

Incorporagédo da agricultura orgénica e da agroecologia no cerne da
atuacdo do Estado na agenda de agricultura e alimentacao

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Redefinicdo dos objetivos e das normas de funcionamento das linhas de crédito do

PRONAF de maneira a orientar o programa como um todo ao fomento a agricultura
organica e a agroecologia

A(;GES ESTRUTURANTES
1.1.1 Realizar estudos para identificar quais aspectos do programa e das linhas
devem ser reformulados, e como devem ser estas reformulacoes.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2
Reformulacédo de normas e politicas ligadas a agrotéxicos, direcionando-as ao fomento a
producdo organica e agroecolégica

ACOES ESTRUTURANTES
1.2.1 Estabelecer normas mais rigidas para que os riscos e impactos negativos dos
agrotodxicos sejam comunicados de maneira clara nas embalagens.

1.2.2 Reduzir isengdes fiscais ligadas a comercializagdo de agrotdxicos e criar incentivos fis-
cais para a producao e comercializagdo de alimentos organicos e agroecoldgicos (ex.: redu-
zir impostos sobre maquinas e implementos que contribuam para que a produgdo organica
seja menos penosa, reduzir impostos sobre insumos permitidos na produgdo organica).

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3
Incorporacgéo, em nivel federal, de politicas estaduais e municipais bem
sucedidas de promocéao a agroecologia e a producao organica

ACOES ESTRUTURANTES

1.3.1 Incorporar na legislagado federal do PNAE metas ligadas a ampliagdo das compras
de alimentos organicos e em transicdo a precos diferenciados, pagando 30% e 15% a
mais, respectivamente, com o objetivo de tornar a alimentacao escolar 100% organica,
tendo como inspiracdes leis estaduais e municipais que ja possuem essa definicdo.

1.3.2 Incorporar o Protocolo de Transicao Agroecolégica como politica federal de
fomento a transigdo, a ser implementada pelos governos estaduais e municipais
no ambito de suas politicas de agroecologia e producao organica.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.4
Fortalecimento dos espacos de participacdo social dedicados ao tema, essenciais para o
avanco da agenda nas esferas subnacionais e para pautar discussées em dambito nacional

AQGES ESTRUTURANTES

1.4.1 Fomentar o engajamento tanto de agricultores familiares quando da so-
ciedade civil em geral em espagos como as Comisses de Produgao Organica
(CPOrg), Conselhos de Segurancga Alimentar e Nutricional (CONSEA) e Conselhos
de Desenvolvimento Rural Sustentavel, por meio de mecanismos como agdes de
conscientizagao e divulgagao.
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5 OBJETIVO GERAL 2

Fortalecimento das politicas existentes destinadas ao fomento a

T

agricultura familiar orgénica e a agroecologia

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1
Promocgéo de intercdmbios entre municipios e estados para compartilhamento
e replicacdo de experiéncias bem-sucedidas

ACOES ESTRUTURANTES
2.1.1 Realizar eventos de trocas de experiéncias ligadas ao fomento a
agroecologia e a cadeia de alimentos organicos.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2
Adocdo de intersetorialidade para a formulagdo e implementacao de politicas
publicas locais e a construcado de politicas em conjunto

ACOES ESTRUTURANTES

2.2.1 Adotar arranjos institucionais que promovam o didlogo da agenda
de agricultura e alimentagdo com a de mudanca do clima, sadde,
educacao, relagoes campo-cidade etc.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.3
Garantia de recursos destinados a implementagao das politicas de agricultura
organica e agroecologia

ACOES ESTRUTURANTES

2.3.1 Realizar avaliagbes de custo efetividade das politicas existentes para
justificar sua insercdo no PPA (ex.: Nucleos de Estudos em Agroecologia
sao altamente custoefetivos).

2.3.2 Criar fundos estaduais e municipais especificos dedicados ao
financiamento de politicas de fomento a agroecologia e producao
organica, buscando oportunidades em mecanismos legais existentes,
como a nova Politica Estadual de Pagamento por Servicos Ambientais
de S&o Paulo.

2.3.3 Captar recursos junto a fundos existentes dedicados a questdes
que se relacionam com agricultura, como clima, recursos hidricos,
desenvolvimento urbano e outros (FEHIDRO, FUNDURB, FID, Fundo
Clima, BID etc.).

OBJETIVO ESPECIFICO 2.4
Ampliagédo do financiamento da transicdo agroecolégica e adequacgao das
linhas de crédito para a transicdo ao perfil da agricultura familiar

ACOES ESTRUTURANTES
2.4.1 Fomentar a participacdo das cooperativas de crédito rural na concessao
de crédito da linha PRONAF Agroecologia.
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2.4.2 Criar outros mecanismos de financiamento a agricultores em
transicdo agroecoldgica (PSA , fundos de apoio a transi¢do - recursos
podem ser arrecadados de multas ambientais, taxagao de agrotdxicos,
repasse do ITR).

2.4.3 Criar regras, mecanismos e incentivos para que as instituicoes
financeiras capacitem seus funcionarios, adequem os processos e
promovam a contratacdo de linhas de crédito adequadas a produgao
organica e a transicao agroecoldgica.

2.4.4 Ampliar a divulgagao e capacitacao junto a agricultores, bancos
publicos e cooperativas de crédito rural informacdes sobre o PRONAF
Agroecologia e demais linhas orientadas ao fomento a agricultura
organica e agroecologia.

2.4.5 Realizar estudos para compreender razdes para o baixo acesso a linhas
de crédito destinadas a produgao organica e transicao agroecoldgica.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.5
Ampliacado do apoio aos processos de avaliacdo da conformidade organica
Facilitar a formacao de redes locais de SPG

ACOES ESTRUTURANTES
2.5.1 Ampliar acesso a mercados qualificados via OCS, permitindo seu
uso para diferenciacdo em canais como redes de economia solidaria.

2.5.2 Estruturar oferta de servico publico de certificagcdo organica, tendo
como inspiragao a experiéncia do TECPAR.

2.5.3 Disseminar informagdes para agricultores familiares sobre formas
de avaliagdo da conformidade orgénica, por meio de capacitagdes,
eventos de trocas de experiéncias, materiais graficos e audiovisuais,
entre outros.

OBJETIVO GERAL 3

Fomento, via mecanismos de regulacao, politica fiscal e instrumentos
financeiros, a mercados alinhados a dindmica da agricultura familiar
organica e em conversao

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1

Formulagao e implementagao de politicas de fomento a mercados adequados
a agricultura familiar orgéanica e em conversao, priorizando circuitos curtos de
comercializacao

ACOES ESTRUTURANTES

3.1.1 Fomentar a formacao e a viabilizagdo de mercados de economia
solidaria e CSAs, por meio de mecanismos como isencdes fiscais e editais
de apoio financeiro e técnico.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3.2
Atuacao na criacdo e divulgacdo de mercados para a agricultura familiar orgéanica e
em conversao

ACOES ESTRUTURANTES

3.2.1 Instituir espagos nas centrais de abastecimento dedicados exclusivamente a
alimentos organicos e em transicao, com regras e mecanismos diferenciados que
assegurem relagoes justas e transparentes e favoregam o uso por cooperativas de
agricultores familiares.

3.2.2 Ampliar o nimero de feiras agroecoldgicas, com espaco para alimentos
provenientes de sistemas em transicdo agroecoldgica.

3.2.3 Criar mecanismos de apoio financeiro a agricultores ou comerciantes, para
a construcao e funcionamento de pontos de venda especializados em alimentos
organicos e agroecoldgicos localizados nas periferias das grandes cidades, como
sacoldes organicos.

3.2.4 Estabelecer nos programas de compras publicas municipais e estaduais (PNAE,
PAA e programas de aquisi¢ao de alimentos para 6rgaos publicos, como o PPAIS

em S3o Paulo) metas progressivas ligadas a ampliacdo das compras de alimentos
organicos e em transicao a precos diferenciados, pagando 30% e 15% a mais,
respectivamente, com o objetivo de tornar as compras 100% organicas. Definir como
prioridade a compra de alimentos da sociobiodiversidade e espécies nativas.

3.2.5 Inserir nas concessoes critérios ligados a compra de alimentos produzidos lo-
calmente por agricultores familiares, dando preferéncia a organicos e em transicao.

3.2.6 Levantar e disseminar informagdes sobre mercados existentes para os agriculto-
res familiares, seus perfis, funcionamento, praticas, exigéncias legais, demandas etc.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.3

Construcao das condigdes, regulacéo e incentivos necessarios para garantir que a
digitalizagdo dos mercados alimentares fortaleca a agricultura familiar organica e
promova a conversao

ACOES ESTRUTURANTES

3.3.1 Construir e disseminar para agricultores uma base de referéncias de pla-
taformas existentes voltadas para a base produtiva e para a comercializagado via
cooperativas, para incentivar que sejam adotadas e aprimoradas por eles.

3.3.2 Apoiar a criacao de plataformas de e-commerce compartilhadas entre
cooperativas proximas, empoderando-as na etapa de comercializacdo e contri-
buindo para uma maior variedade e volume dos alimentos ofertados e para a
otimizacao de custos operacionais.

3.3.3 Criar, por meio de convénios entre estado e municipios, uma plataforma
de venda direta da agricultura familiar, com pontos de entrega predetermina-
dos, permitindo a realizacao e retirada semanal de pedidos.
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PROJETO CONEXAO MATA ATLANTICA
POLITICA PUBLICA COM VISAO INTERSETORIAL

O projeto Conexdo Mata Atlantica é uma politica publica que busca
aumentar a protegdo da biodiversidade e dadgua e combaterasmudangas
climaticas. Para isso, promove atividades de conservagao da vegetacado
nativa, adogdo de boas praticas agricolas e melhoramento da gestdo de
unidades de conservacdo. E uma iniciativa do Governo Federal, realizada
por meio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), e dos
governos dos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais.

DESTAQUES:

Um dos componentes de atuacdo do projeto envolve a promocgéao de
atividades econémicas sustentaveis nas zonas de amortecimento das
unidades de conservagao. Para isso, o programa faz uso dos seguintes
instrumentos de gestdo e incentivos de mercado:

Pagamento por Servicos Ambientais, que remunera produtores que
adotarem boas praticas para incremento de carbono e conservagdo da
biodiversidade, através do manejo adequado das atividades produti-
vas, a conservacao e restauracdo da vegetacdo nativa;

Certificacdo, que oferece apoio para a obtencéo de selos para produ-
tos diferenciados com atributos sociais e ambientais, entre eles o da
certificagdo organica; e

Cadeias de Valor Sustentavel, que oferecem suporte aos produtores
para estruturagdo de cadeias produtivas locais, apoiando a elabora-
¢do de planos de negécios que valorizem a biodiversidade.

O projeto busca reconhecer e valorizar a importancia dos agricultores
na preservacao da floresta e dos recursos naturais, por meio de uma
visdo integrada que combina ATER, certificacdo, acesso a mercados e
PSA. Este Ultimo é um importante mecanismo para remunerar os bene-
ficios que agricultores em transi¢do a produgdo organica ja geram para
a conservacao de recursos naturais.

Outro ponto de destaque do projeto é que ele associa o tema das
mudancas climaticas ao da producao agroecolégica. Este olhar in-
tersetorial e sistémico para o contexto é fundamental para se dar a
agricultura organica a devida relevancia na agenda pubilica.

Mais informacdes:
https://conexaomataatlantica.mctic.gov.br/cma/portal/
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Nés temos a leitura de que os
estados brasileiros estao fazendo
seus Planos Estaduais de Producao
Agroecolégica e Organica, e, entao,
reconhecemos um movimento, um
avanco regulatério. Mas, ainda
assim, éumadificuldadeimplementa-
los. Quais sao os mecanismos que
os gestores pilblicos teriam a sua
disposicao para colocar esses planos
em pratica?

Eu diria que aspectos regulatérios tam-
bém podem ser instrumentos para con-
tribuir no processo, desde que bem uti-
lizados e aplicados. Posso citar alguns
exemplos, como a aplicacao de instru-
mentos para reducao de impostos; o
estabelecimento (por lei) de algum
programa que incentive algumas con-
dicionalidades ambientais; o estabele-
cimento de mecanismos regulatérios
para facilitar uma agroindustrializacao
artesanal; ou incentivar uma mudanca
nas compras publicas. Os aspectos re-
gulatérios podem ser combinados com
outros incentivos, como por exemplo
uma linha de financiamento, com a devi-
da divulgacdo, que € muito importante.

Além disso, outros instrumentos existem,
como as certificagdoes, que podem ser
utilizadas para ajudar o produtor a aces-
sar mercados, a exemplo do selo da agri-
cultura familiar, o selo de agricultura sus-
tentavel e mesmo o selo de orgéanico. Os
estados do Paranad e Minas Gerais tém
iniciativas interessantes de certificado-
ras publicas de organicos.
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De qualquer forma, uma coisa é certa:
o plano nao acontece sozinho, ele
acontece com mobilizacdo. Ocupar os
espacos de participacdo ¢ uma forma
de cobranca que pode ser muito efetiva.
Perdemos muito nos Ultimos anos, como
conselhos, comissdes, que sdo os espacos
onde a sociedade leva as demandas e
faz cobrancas oficialmente. Eu percebo
também que os representantes dos
agricultores familiares e da agroecologia
nao estao suficientemente organizados
como outros setores que apresentam
suas reivindicagdes quando muda um
secretario ou uma gestéo, por exemplo.

Em termos de intercambios de
experiéncias, tanto no nivel
subnacional quanto no federal,
que acoes sao necessarias para
estimularmos a troca entre os
diferentes niveis de governo? De que
maneira podemos ampliar o alcance
dessas iniciativas bem-sucedidas?

O governo federal ndo pode adotar uma
politica se essa nao for interessante para
outros estados também, ou entdo se ele
nado identificar replicabilidade, mesmo
que esteja tendo sucesso em algum
estado especifico. Na minha opinido,
muitas vezes falta que essas politicas
tenham uma avaliacdo de efetividade
para que sejam vistas como replicaveis,
e assim, sejam adotadas pelos outros
estados. Infelizmente, ndo temos o
costume de avaliar a efetividade das
no Brasil, entdo

politicas publicas

imagino que temos politicas fantasticas



que tém resultados efetivos, mas acabam
nao sendo replicadas. Acho que o
Poder Publico precisa sempre pensar na
avaliacdo de resultados, trabalhando
com indicadores coerentes. Acredito
que, da mesma forma que temos boas
praticas agricolas,
boas praticas de
desenvolvimento
de projetos e de
politicas
Entdo, se vocé faz

precisamos ter

também.

as coisas direitinho,

W Uma coisa é
certa: o Plano

netes de |4 para falar sobre como algumas
coisas funcionam, de onde vem o recur-
so etc. E muito importante dialogar mais
para entender os erros e acertos. Vocé
nao precisa sempre reinventar a roda.

Uma das propos-
tas do Protoco-
lo de Transicao
Agroecolégica do
Estado de SP é a
de institucionali-

com avaliacdo, com EStaduaI de zar o processo de
efetividade, com Produgéo conversao para
resultado, e Agroecolégica sistemas organi-
consegue replicar e . o cos. Como obter
continuar. e Organlca nao uma diferencia-

acontece sozinho,
ele acontece
com mobilizacao.
Ocupar os espacos
de participacao
é uma forma de
cobranca que pode
ser muito efetiva. /¥

Existe ainda a mo-
bilizacdo para a tro-
ca de experiéncias,

pelos
interes-

promovida
servidores
sados em assuntos
especificos. Isso
pode ser feito de
diferentes maneiras:
vocé pode elaborar
um termo de com-
promisso entre dois
estados, vocé pode
organizar seminarios, visitas técnicas, entre
outros. Um exemplo é esse assunto da cer-
tificacdo organica em nivel estadual, que
Minas Gerais e Parana ja fazem. Estamos
interessados em conhecer mais, tanto que
na outra gestao organizei uma comissao
do nosso gabinete de SP e fomos visitar o
Parana, onde fomos recebidos pelos gabi-

cao de renda do
produtor antes da
certificacdo orga-
nica? Quais gar-
galos vocé desta-
ca para que esses
produtos estejam
nos mercados?

A ideia do Protoco-
lo é exatamente de
emitir um certifica-
do ou uma decla-
racio do estado,
oficial, e de forma gratuita. A intencao
é que seja um processo mais inclusivo
e mais democréatico do que uma certifi-
cagao organica, entao, a primeira coisa
é vocé buscar os produtores que ainda
ndo tém uma assisténcia técnica e apoia
-los nesse processo, pois entendemos
que o periodo de conversdo é comple-
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WA ideia do

xo e que o produ- Protocolo Transicdo Agroeco-

tor familiar precisa o ~ |6gica. Trabalhamos
. de Transicao o

desse apoio. s essa ideia de que o

Agroecolégica produtor, identifica-

Porém, a transicao
agroecolégica nao
acontece apenas
dentro da portei-
ra: outros fatores
também precisam
ser trabalhados.
Quem define mui-
to bem a transicédo
agroecoldgica é
um pesquisador
fantastico, chama-

do Gliessman. Ele

diz que, além dos

aspectos dentro da propriedade, que
sdo esses ligados as praticas que vao
sendo adotadas até que a propriedade
seja redesenhada, existem também as-
pectos amplos, ligados, por exemplo, a
relacbes mais diretas entre consumidor
e produtor. Acredito na necessidade de
se formar uma rede de apoio, incluindo:
o poder publico, apoiando em alguns
aspectos (inclusive o regulatério para
fazer compras publicas de produtos em
transicao), a divulgacdo para a socieda-
de em geral, a ATER, o acesso a merca-
dos, a mobilizagdo de organizagdes de
consumidores que montam um grupo
pra adquirir produtos... Entdo, para a
transicdo agroecolégica acontecer, de-
pende muito desse trabalho pra fora da
porteira também.

Aqui no Estado de SP, buscamos olhar
aspectos mais amplos no Protocolo de
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do Estado de SP
é exatamente
de emitir um
certificado ou
uma declaracao
do estado,
oficial, e de
forma gratuita.”¥

do e reconhecido
no seu processo de
transicao, ja tem um
valor agregado e
merece comecar a
receber mais. Mas
o Protocolo nao é
uma politica nacio-
nal e sim do Estado
de Séo Paulo. En-
tdo, as politicas de
compras  publicas

nacionais nao reco-

nhecem o Protoco-
lo. Para que isso aconteca, ele precisa
ser uma politica nacional também. E para
isso, sdo necessarios intercambios, para
que outros estados adotem politicas
equivalentes, para entdo ter uma relacdo
nacional de produtores de transicdo, o
que, por sua vez, facilitaria as compras e
as politicas publicas nacionais.

A capital paulista, inspirada no Protoco-
lo, criou uma lei municipal que reconhe-
ce a transicdo agroecoldgica, pagando
precos diferenciados por conta disso.
Ou seja, os mecanismos regulatérios
também tém um papel importante na
transicdo. Ja existe essa lei na capital
paulista que eu mencionei, e agora ou-
tros municipios no Estado de Sao Pau-
lo, que quiserem seguir pelo mesmo
caminho, podem se inspirar nessa lei:
fazer um decreto e autorizar os contra-
tos nos editais.






processo de transicdo a
producdo organica pode durar anos.
A construcdo de politicas publicas e
mudancas nas dindmicas de mercado
também. Acompanhar as discussdes
ligadas a politicas de fomento, praticas
comerciais e modelos de negdcio
nos permite ter uma visdo ampla de
importantes mecanismos que regem
e influenciam os nossos sistemas
agroalimentares. E possivel entender
a complexidade dos processos
que antecedem a materializacdo e
solidificacdo das transformacdes que
queremos provocar.

batalha diéria
enfrentada pelos agricultores familiares

Por outro lado, a

para viabilizar seus empreendimentos,
durante o turbulento processo de
transicdo a produgdo organica, traz a
mesa um senso de urgéncia. Alinhar os
tempos dessas duas realidades configura

uma busca constante e desafiadora.

A experiéncia do projeto Converte-se
mostrou que ha enorme necessidade
de se fortalecer e construir pontes
entre agricultores e os demais atores,
sejam eles mercados, gestores publicos,
organizacdes de apoio, pesquisadores
Muitos
empiricos

ou outros. conhecimentos

cientificos e ligados a
préaticas produtivas, perfis e tendéncias
de mercados, metodologias de apoio
em campo estdo sendo construidos e
precisam ser socializados e testados
junto a esses produtores. Além disso,

é essencial promover a troca de
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conhecimento entre os proéprios
agricultores, detentores de valiosas
conhecimentos

técnicas e praticos

ligados ao manejo agroecoldgico.

Ao longo do trabalho, foram mapeadas
iniciativas publicas e privadas dedicadas
a promover a conversdo a producgdo
organica e agroecoldgica por agricultores
diversos

familiares,  com aspectos

inovadores e grande potencial de

replicacgdo. E fundamental, portanto,
buscar inspiracdes nessas e em outras
experiéncias existentes para potencializar

os beneficios dos investimentos no tema.

As interacées com a rede mobilizada, em
ambas as frentes de atuacdo, deixaram
evidentes o potencial e a disposicdo
dos diversos atores para transformar
realidades nos contextos que lhes
cabem. Por outro lado, as aproximacdes
comerciais proporcionadas pelo projeto
mostraram que ha importantes lacunas
de didlogo e conhecimento entre
agricultores e mercados possiveis.
Os encontros realizados nesta etapa
evidenciaram a necessidade de dar
continuidade a esses esforcos de
aproximacao, tendoemvistaumhorizonte
de mais longo prazo para a concretizacdo
de parcerias comerciais que fomentem
a transicdo para a producdo organica.
Da mesma forma, como mencionado, a
transicdo no campo € um processo longo,
fazendo-se necesséario dar continuidade
ao acompanhamento aos agricultores,

do ponto de vista técnico.



A partir dessas constata-
cOes, a equipe do proje-
to Converte-se vislum-
bra, como continuidade,
além da replicacao da
metodologia de cam-
po criada com mais
agricultores, o aprofun-
damento do trabalho
realizado com os dez
grupos ja envolvidos,

§

tanto na disseminacgéo

[ )

de praticas agroecoldgi-
cas quanto na busca por
mercados qualificados.
Como desdobramento

»

da frente de articulacao,
a intencdo é dar vida as
recomendacdes cons-
truidas, implementando
-as junto a organizagoes
parceiras, a fim de criar
referéncias de atuacdo
para serem replicadas e
ampliadas. H& também
um vasto campo para
a construgdo de novas
recomendacdes em ou-

y
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tras tematicas ligadas
a agenda de agricultu-
ra organica.

Com isso, o projeto
pretende ampliar
sua contribuicdo na
transicao para sistemas
alimentares mais justos,
inclusivos e resilientes.
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Aos grupos de agricultores e agricultoras que participaram das oficinas e atividades
de campo do projeto, confiando no processo e trocando conhecimentos e
experiéncias com a equipe:

e Cooperativa Raiz Verde — Assentamento Ipanema - area 1, lperd

e Cooperativa de Produtores Rurais de lpanema e Regido (COPRIR) —
Assentamento lpanema - area 2, Iperd

® Associacdo Remanescente de Quilombo Kimbundo do Cafundé - Salto de
Pirapora

e Associacdo Regional de Desenvolvimento Agrario (ARDA), Assentamento
Carlos Lamarca - Itapetininga

e Acampamento Marielle Vive - Valinhos

e Acampamento Comuna da Terra Irma Alberta - Sdo Paulo

* Grupo de produtores da regido de Nazaré Paulista

e Cooperativa dos Pequenos Produtores Rurais de Hortifrutigranjeiros de
Ibitina e Regido (COOPPHIR) — Ibiuna

e Rede Apoena Vale do Paraiba - Sdo José dos Campos

e Grupo de produtores da regido de Santa Isabel

Aos parceiros que participaram das atividades do projeto, representando as
seguintes organizagoes:

e Agrosuisse

* Amater

e Armazém do Campo

e Armazém Organicamente

e Armazém Terra Viva

e Articulacdo Nacional de Agroecologia

e Articulacdo Paulista de Agroecologia

e Associacdo de Agricultura Organica

e Associacdo Paulista de Extensdo Rural — APAER

e Comissdo da Produgdo Organica no Estado de Sdo Paulo — CPOrg/SP
e Condominio Real Parque Aruja

e Coopafasb

e Cooperativa Agricola Sul Brasil de Sdo Miguel Arcanjo
e Cooperativa Ecoverde
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Embrapa Hortalicas

ESALQ - USP

Feira agroecolégica e cultural de mulheres do Butanta / ITCP - Incubadora
USP de Cooperativas Populares

Férum Brasileiro de Sistemas Participativos de Garantia e Organizacdes de
Controle Social

Fundacdo ITESP

Genesis Certificacdes

Grupo Carrefour Brasil

IBD Certificagbes

IDR Parana

Instituto Acacia

Instituto Akatu

Instituto Baru

Instituto Biodindmico

Instituto BioSistémico

Instituto Brasil Organico

Instituto Chéo

Instituto Escolhas

Instituto Kairds

Instituto Regenera

IPEA

Justo Supermercados

Korin

LivUp

ManejeBem

Milpa Cooperativa Agroecoldgica

MST

Nucleo de Agroecologia Apeté Caapua NAAC — UFSCar Campus Sorocaba
Organicos Solo Vivo

Organis

PariPassu

Parque Vicentina Aranha, Sdo José dos Campos/ AFAC - Associagdo para
o Fomento da Arte e da Cultura

Plataforma Faz a Feira

PrefeituraMunicipal de SdoPaulo-SecretariaMunicipalde Desenvolvimento
Econdmico, Trabalho e Turismo

Prefeitura Municipal de Sdo Paulo - Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento — Projeto Ligue os Pontos

%110



e Prefeitura Municipal de Sdo Paulo/Coordenadoria de Alimentagao Escolar
(CODAE) da Secretaria Municipal de Educacédo de Sdo Paulo

* Programa Mundial de Alimentos das Nacdes Unidas

e Rede de Agroecologia do Leste Paulista

e Rede de creches particulares conveniadas do municipio de Sdo Paulo

e Rede Ecovida de Agroecologia

e Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo — APTA
Regional Sdo Roque

e Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo - CATI
Registro

e Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo - CATI
Mogi das Cruzes

e Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo - CATI
Sao José do Rio Preto

e Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo — Casa
da Agricultura de Nazaré Paulista

e Secretaria de Meio Rural, Ambiente e Turismo de Iperé

e SESC Sorocaba

e Sitio A Boa Terra

e St. Marché

e Suzano Papel e Celulose

e UMAPAZ — Universidade Aberta do Meio Ambiente e Cultura de Pagz,
da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente da Prefeitura da
Cidade de Séo Paulo

e Universidade Estadual de Maringé - Programa Parana Mais Orgénico

e Universidade Estadual do Norte do Parana - Programa Parand Mais Orgéanico

Aos especialistas que nos concederam entrevistas para esta publicagao:

e Sebastido Wilson Tivelli— APTA Regional Sdo Roque — SAA-SP
e Juliane Lemos Blainski — ManejeBem

e José Lourenco Pechtoll — Amater
e Araci Kamiyama — GT Organicos — CATI — SAA-SP
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